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Smart Life a udrzitelny rozvoj Zdroj: Sdélovaci technika/Smart technologie 1/2017

V fijnu zvolila valnd hromada Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj (CBCSD) nového
prezidenta. Stal se jim Jan Zdrek, jeden ze zakladateld spole¢nosti KPMG v CR. Po &tyfech letech
vystfidal Pavla Kafku, byvalého generdlniho Feditele Siemens v Ceské republice a prezidenta
Ceské manaZerské asociace. Mé&li jsme moZnost novému prezidentovi po jeho zvoleni poloZit
nékolik otazek, které se tykaji problematiky udrZitelného rozvoje a souvisejici implementace
smart technologii. Vyvoj smétujici ke Smart Life bude rovnéz tématem stejnojmenné konference,

kterou ve spolupraci s CBCSD pfipravujeme. (Petr Benes, Séfredaktor)

Byl jste zvolen prezidentem CBCSD, doneddvna jste byl fidicim partnerem s celkovou odpovédnosti za ¢innost KPMG.
Co si mdme predstavit pod pojmem ,,udrZitelny rozvoj“?

Je nékolik definic udrzitelného rozvoje, je definice Evropského parlamentu, v ceském zdkoné o Zivotnim prostiedi i
na Wikipedii. Budu citovat Cesky zakon: ,Takovy rozvoj, ktery soucasnym a budoucim generacim dd moZnost
uspokojovat zakladni potfeby a pfitom nesniZzuje rozmanitost prfirody a zachovdva pfirozené funkce
ekosystému.” UdriZitelnost je postavena na tfech pilifich — ekonomickém, socidlnim a ekologickém. DulezZité je
zdUraznit budouci generace. Divame se na perspektivnost. Lidstvo nékam dospélo, v Evropé se mame patrné nejlépe,
jak jsme se kdy méli. Kvalita Zivota je rozsifena v celé spole¢nosti, bohuzel existuji i vylouc¢ené lokality. Méli bychom
se snaZit, aby se kvalita Zivota jesSté zlepSovala a urcité se pro pfisti generace nezhorsSovala. Perspektivnost a
v zasadé nesobeckost a pokora jsou stim spojeny. Nevime, jak se bude vyvijet klima, zda dojde ke zrychleni
oteplovani. Nase planeta je obydlena 7 miliardami lidi, otazkou je, zda je schopna je uZivit.

Jesté jedna poznamka, v KPMG mné skoncil mandat, funkci fidiciho partnera predavam svym nastupclim a pokracuji
pouze na ad hoc projektech. V CBCSD jsem byl zvolen prezidentem, pred tim jsem pUsobil jako viceprezident, Pavel
Kafka se ted'stava viceprezidentem, tim je zajiSténa kontinuita.

Jaké postaveni ma CBCSD v ramci Svétové podnikatelské rady pro udrZitelny rozvoj — WBCSD?

Jsme brdni jako snaZivd mald pobocka, protoZie jsme pomérné nové vznikli. Jsou pobocky etablovanéjsi, jako
napfiklad polskda nebo madarskd, kde se mame ¢im inspirovat. Pfekonali jsme jiz détské nemoci, radi bychom se
rozsitili, diskutujeme s fadou firem. Ptaji se, jak by ndpln cinnosti mohly vyuZzit, jaky ma placené ¢lenstvi pfinos.
Mame také sprateleny okruh firem, které nejsou ¢leny, ale U¢astni se nékterych aktivit. Jsem relativné optimista. Jde
o to, aby si velké spolecnosti uvédomily, Ze se v této oblasti chtéji angaZovat. Oblast udrzZitelnosti navazuje i na
spolecenskou odpovédnost, je dobré pro firmy délat néco, co je spoleCensky odpovédné, aniz by to prinaselo
okamzity podnikatelsky zisk. My podporujeme CSR, ale nepovaZujeme se za jeji soucast, protoZe se na to divdme
opravdu podnikatelsky. Chceme, aby udrzitelny rozvoj byl preferovan, aby postupoval, nezhorSovala se udrzitelnost
spolecnosti. Divame se na to vzdy jako na néjakou investicni pfileZitost - technologickou, inovacni, aby to pro firmy
nebyl pouhy vydaj, ale byla by to pro né prileZitost vymyslet néjaké reseni, které bude dlouhodobé podnikatelsky
navratné.

Jsme svédky vyraznych technologickych zmén, exploze inovaci. Je tento vyvoj udrZitelny?

To je obtizna strategicka otazka nebo spiSe filozofickd. Ale kdyZ se podivam na lidstvo, na to, kdy vznikl moderni
¢lovék, na strukturu prvnich statd, prvni pismo, uplynulo tak 6000 aZz 7000 let, Sumer, stary Egypt — lidstvo ukazalo,
Ze pres vSechny vélky a zakruty je velmi schopné se technologicky vyvijet. Civilizace postupovala, samoziejmé ne
jenom v nastrojich a technickych zafizenich, které nas obklopuiji, ale i v usporadani spolecnosti. Prvni demokracie ve



starém Recku, potom zase spousta despocii, dnes se hlavni proud bliZi k liberalni demokracii. J4 si osobné myslim, 7e
technologické inovace budou pokracovat. Mame Internet, mobilni telefony, pocitace, mame véci, propojeni, které
jsme si pred dvaceti lety nebyli schopni predstavit. Uz to fungovalo, ale to masové rozsifeni mezi miliardy lidi jsme si
neuméli predstavit. Samoziejmé svét se zménil. Cina se stala otevienou zemi, evropské postkomunistické staty se
otevrely svétu, i Afrika dohani svou technologickou zaostalost. Otazka udrzitelnosti je klicova, zda se ndm podafri, aby
nas ty civilizacni a technické zmény véetné robotizace neznicily. Ja véfim, Ze zdravy rozum lidstva zvitézi.

Jedna z aktudlnich zprdv na internetovych strankdch CBCSD fikd, Ze budoucnost automobilt je elektrickd. Jakd je
udrZitelnost automobili se spalovacimi motory, a kdy je nahradi elektromobily?

To, Ze budoucnost je elektrickd, je spravné, v budoucnosti dojde uréité k rozsifeni elektromobil. Ale kdy budou
soucasné automobily nahrazeny? KdyZz se podivdme na vyvoj spalovaciho motoru, a ja nejsem zadny zapaleny
motorista, kdyzZ si oteviu kapotu auta, tak uz dnes moc nevim, co tam vlastné je. Jako dlouholety fidi¢ vsak vnimam,
Ze spalovaci motor udélal velky pokrok, posunul se ve sniZovani spotfeby a exhalaci. Je vidét obrovska koncentrace
technologickych center, doslo k vyladéni ¢innosti motoru. Co se tyce elektromotor(, tak je to rozhodné budoucnost,
ale vime, Ze jsou nakladné, draha je jejich vyroba. Je tam také otazka kombinovanych naklad( vyroby elektromobilu
a vyroby baterii. Z hlediska uZivatelského si myslim, Ze cena elektromobill bude klesat s tim, jak bude klesat cena
baterii. Jestli to bude fyzikdlné mozné a auto na baterii bude mit podobny dojezd jako auto na benzin a naftu, tak
v tu chvili mGZeme cekat bouftlivy rozvoj elektromobility a podil spalovacich motor( bude vyrazné klesat. Vime, Ze se
odbornici na stovkach pracovist vénuji vyvoji baterii, avsak dosud nedoslo k pridlomovému feseni. Postupné vsak
budou vedle sebe existovat automobily se spalovacim i elektrickym pohonem, jako dlouhd léta byly parni lokomotivy
a vedle nich elektrické. Je jasné, Ze spalovaci motory se podileji na znecistovani, spaluji fosilni paliva, takze bude
trend je nahradit. Osobni automobily se vSak dnes podileji jen na Casti znecisténi z dopravy. Obrovské znecisténi
pochazi z nakladni dopravy - silni¢ni i Zelezni¢ni. Z autobus(, z lodnich motord, ze zemédélské vyroby — traktord,
sekacek. Myslim si, Ze v téchto oblastech je velky prostor sniZovat emise.

V zari vydala KPMG studii ,,Security and the loT Ecosystem”. Bude vznikajici ekosystém loT udrZitelny a za jakych
podminek?

Internet véci je velmi mdédni téma. Samoziejmé vyznamna je bezpecnost — security. ProtoZze po prvnich naivnich
prohldsenich, jak bude vsechno fajn, jsou tam dvé Uskali. Jednak je u Internetu véci potfebna standardizace.
Propojovani mize fungovat jenom, kdyZz se standardizuji vstupy/vystupy, periferni zafizeni, rozhrani. A to je jesté
dlouha cesta, protozZe jsou samoziejmé rizné konkurencni zajmy. Druha véc je, Ze kdyz dojde k propojeni vSech téch
zafizeni, tak staci jedna chyba v systému, ktera vyvold fetézovou reakci. A dale hackefi. Ted se objevila zprava z USA,
kde méli lidé sofistikovana smart feSeni v domdcnostech s pfipojenou lednic¢kou, klimatizaci, zabezpecenim domu,
garaZzovymi vraty, stfikanim zahrady. VSe napojeno, ale ochrana tam nebyla tak intenzivni jako tfeba v bance nebo
na letistich. TakZe néjaky, ani ne moc sofistikovany utok hackerl vedl k fetézovému kolapsu téchto zafizeni.
NezpUsobilo to sice Zadnou katastrofu, ale minimalné zkazené maso v lednici, nebo Ze se c¢lovék nemohl nékam
dostat. Asi existuje dualita dobra a zla. Dobro je ten obrovsky technologicky pokrok a to zlo jsou hackefi, podobné
jako blechy, klistata, morové rany, nemoci. Nebo jako sprejefi ve mésté, kdy dokoncime fasadu a v noci to sprejefi
znehodnoti svymi vytvory. Je tfeba s tim pocitat a investovat do ochrany.

Zastupujete CBCSD v Radé viddy pro udrZitelny rozvoj. Jakd jsou hlavni témata, kterymi se tento orgdn zabyvd?

Rada vlady pro udrZitelny rozvoj ma pres dvé desitky ¢len(, chodi tam externi hosté, ma asi deset pracovnich skupin.
Tyto pracovni skupiny — vybory pribézné pracuji. Mame tak Vybor pro strategicky rdmec, Socio-ekonomicky vybor,
Vybor pro energetiku, Vybor pro Cistou mobilitu a dalsi. Ty se pravidelné schazeji a vytvareji fadu dokument.
Napriklad materidly tykajici se mobility pfipravuje Ministerstvo primyslu, materidly z oblasti klimatu Ministerstvo
ivotniho prostfedi, Ministerstvo zahraniénich véci to, co souvisi se viemi zdvazky Pafizské dohody. Ceska
podnikatelska rada ma v jednotlivych vyborech své zastupce, Petr Kala$ (viceprezident CBCSD) dokonce pfimo vede
Vybor pro energetiku.



Rada viddy vénuje hodné pozornosti pfipravé Strategického rdmce Ceské republiky do roku 2030. Dnes jiZ existuje
draft strategického rdmce, sestdvd se ze dvou Cdsti, jedna je strategicky rdmec a druhd je analyza soucasného stavu.
Strategické ramce jsou déldny periodicky kaZdé dva roky, k nim se vdzZe treti oblast, a to jsou indikdtory vyddvané v
rocence. Indikdtory Zivotniho prostredi, ale i udrZitelnosti. Dd se tak v asové fadé porovnat, jak se situace vyviji.

Uéastnil jsem se Ffady diskuzi pfi koncipovéni tohoto dokumentu, snaZil jsem se prosadit pohled podnikatelského
sektoru. Zdalo se mi, Ze je to spiSe strategicky rdmec Ceského statu, ktery sice zohledriuje zajmy obcand, ale chybél
mi tam ten firemni rozmér. VSichni jsme obcany a Zijeme na tUzemi Ceské republiky, ale jsou tady jesté dalsi
vyznamné subjekty jako velké obchodni korporace nebo malé soukromé podniky. Stfetdval jsem se €asto s nazory
zastupcu verejného sektoru, ja mam odlisnou optiku, Ziju v podnikatelském sektoru od roku 1990.

Byly tam zajimavé diskuse, jak bude vypadat lidska prace pfi postupujici robotizaci a pfi rozvoji umélé inteligence.
V zasadé nas pokrocila robotizace a uméla inteligence mlze dostat do situace, kdy bude pracovat deset dvacet
procent lidi, ktefi budou vymyslet Spickova technicka reseni. Ti zbyvajici nebudou muset pracovat, bude je Zivit
pevny pfijem, ktery jim zajisti slusSné materidlni podminky. Co tedy budou ti lidé délat? Jsou vize, Ze budou travit
hodné ¢asu aktivnim pohybem, sportem, budou kulturné Zit, budou chodit na koncerty, malovat obrazy, vzdélavat se.
Budou ale spokojeni? Dnes vétsSina lidi chodi do prace, zabavuje se, hodné lidi ma svoji praci rado, bere ji jako
dlleZitou soucast Zivota, k tomu patfi i socidlni aspekt pracovniho kolektivu. Vzpomnél jsem si také na davnou
povinnou ¢etbu ze Skoly, starou Engelsovu stat ,Podil prace na polidsténi opice”. | kdyz tam $lo o manualni praci.
Kdyz prijde clovék o préci v dobé krize, jedna rovina je financni, ale druhy zdroj frustrace je chybéjici naplnéni. Tito
lidé se budou citit na druhé koleji, jako druhoradi. V poslednich desetiletich roste majetkovd nerovnost mezi lidmi,
mezi staty. Bohati bohatnou, chudi chudnou. MlzZe to vést az k rozsahlym vybuchlim socidlni nespokojenosti,
nepokojim...

Ve své nové funkci prezidenta CBCSD, mdte néjaky vytyceny cil, ke kterému byste chtél dospét?

Rad bych rozsifil fady ¢lend, mluvime sfadou firem. Diskutujeme jak nadale podporovat pracovni skupiny.
Pracujeme s nizkymi ndklady, mdme omezeny aparat. Nase cinnost by méla spocivat v koordinaci, propojovani
$pickovych odbornik(i z jednotlivych oblasti, podporfe odbornych konferenci, vyjezd( na specializované veletrhy
apod. Radi shromazdujeme podnéty, podporujeme iniciativy, diskusni féra. Mame fadu pracovnich skupin, pét z nich
funguje velmi aktivné, v€etné té vasi Smart Life. Za to moc dékuiji.

Zaroven chceme komunikovat s vlddou a dalSimi institucemi. Konkretizujeme novy pohled tykajici se energetiky.
Kdyz se podivame na EU, tak ma program uspor energie, zvySeni efektivnosti, podilu OZE. Vznikd tam diskuze, Ze
Uspory ve vysi 27 procent nedostacuji, Ze EU bude chtit 30 procent. Samotnych téch 27 procent neni snadny ukol.
MuizZeme se napriklad inspirovat programem Zelend usporam, ktery pro domacnosti porad bézi. Nebo v ramci
konceptu Prlimysl 4.0 akcentovat ekologicky pohled.

Kombinace prostredkd soukromych firem, verejnych zdroja, zdroja z EU, danovych ulev, by mohla byt feSenim. Co
ma udélat stat, co maji udélat firmy, co domdcnosti. Diskutujeme o tom, zatim je to v zarodku. Také se to tyka tieba
i uhlikové dané. Mluvil jsem napfiklad se zastupci velkych primyslovych firem, které maji zna¢nou energetickou
spotfebu. Pfed lety pfisli zapadni investofi, modernizovali jejich provozy, funguje to, ale je to tfeba 15 azZ 20 let staré,
takZe jejich vedeni stoji pred tim, Ze by méla probéhnout dalsi modernizace. Bylo by Zadouci, aby méli zaroven
velkou motivaci, pobidku to udélat z hlediska udrzitelnosti co nejlépe. Energetické atesty budou, takZe v tomto
sméru vidime, Ze to mlze byt jedna z dil¢ich cest, kterou bychom radi promysleli do vétsiho detailu a nasli néjakou
spole¢nou nosnou predstavu a snatzili se iniciovat potifebnou diskuzi.

V oblasti dopravy naptiklad neni jen Cista mobilita, nejsou to jen elektromobily, ale i pohon s vyuzitim CNG, LPG. A
také treba vysokorychlostni Zeleznice, mame pracovni skupinu, ktera se tim intenzivné zabyva. A jsou zde dalsi
témata — Smart Cities, Smart Technologies, Smart Life...



