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Ceské

“manazerskeé aseciace

Spanélsky sal Prazského hradu byl 19. dubna 2018
svédkem slavnostniho vyvrcholeni 25 let trvani

ucastnici pri ném prevzali titul Manazer/ka
Ctvrtstoleti.

Usporadali jsme kulaty stl
na MSV Brno

Soucasti oficialniho programu podzimniho
60. Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné byl diskusni kulaty sttil CMA a je-
jiho Klubu Manazert roku a vydavatelstvi
Economia na téma prinos manazerd pro
inovace a konkurenceschopnost CR. V tra-
dici chceme pokracovat iv rijnu 2019.

Krtili jsme nasi knihu o slavnych
manazerskych osobnostech

CMA byla inicidtorem a generalnim partnerem
knihy, ktera pojednava o nejlepSich manazZerech
minulosti i souc¢asnosti. Publikaci s nazvem 100 let
od zacatku svobodného podnikani v Ceskoslovensku
s podtitulem Manazeti se lvickem jsme slavnostné
pokrtili.

V fijnu jako jiz tradi¢né provazelo zverejnéni Zpravy o mezinarodni
konkurenceschopnosti vydavané Svétovym ekonomickym férem odbor-
né setkani, na némz se vyznamné podilela CMA. Potvrdilo, Ze zaosta-
vani za vyspélymi zemémi mdZeme zastavit uplatnénim Si — inovace,
investice, infrastruktura, informace, implementace.

roCenka 2018/19



K roku 2018 pattila setkani se zajimavymi
manazerskymi osobnostmi, které prisly deba-
tovat s ¢leny CMA na pozvani ambasadord.

Zalozili jsme novy Klub Reka zdravi

Poskytnout manazertm podporu, aby mohli lépe
zvladat stres a ztratu energie, je zdmérem Klubu
Reka zdravi, ktery o sobé dal védét podzimnimi
akcemi.

Zalozili jsme Mezinarodni

manazersky klub
V roce 2018 pokrac¢oval mentorin-

Klub oslovuje zahrani¢ni manaZery, govy projekt XY-Transfer vymény 0 !

ive spolupréci s obchodnimi ko- zku$enosti a emoci mezi seniornimi " Q _ . 7
morami, aby jim nabidnul zajimavé manazerskymi mentory a mladymi '
akce a moznost Ucastnit se soutéze mentees. ﬁ
MANAZER ROKU v kategorii

Zahrani¢ni manazer. Navic, CMA | .
se v roce 2019 stava plnopravnym Konference Kam kraci

¢lenem sdruzeni CEC European
Managers. Na snimku predsedkyné
klubu Alexandra Mostyn pred sidlem
Ministerstva zahrani¢nich véci CR.

management?

I v roce 2018 byla vrcholem aktivit CMA konference
Kam krac¢i management?, tentokrat s podtitulem Sdileni
zkuSenosti jak zit s firmou. Akce byla poradana spole¢né
s Nadaci ZET.

Usporadali jsme pét
desitek klubovych setkani

Klubovy Zivot zacina v lednu spo-
le¢enskymi setkanimi. V pribéhu
roku prevladaji odborné aktivity,
doplnéné neformalnimi akcemi.

) Zavér roku je opé€t ve znamenti
Zasedani Rady expertti CMA v Cele s jejim predsedou, emeritnim rek- bilancovani a spole¢enského déni.

tore VSE Praha prof. Richardem Hindlsem a za u¢asti prof. Milana
Zeleného a dalSich osobnosti resilo jak obnovit ndrodni podnikatel-
stvi a zapojit mladé lidi do byznysu.

rocenka 2018/19 5



Pavel Kafka: CMApatvi
do evropske rodiny
manazeru

Kde vidite nejvetsi vyzvy dnesni doby pro
manazery a management?

Nejvetsi vyzvy vyplyvaji ze stale se

zrychlujicich zmén v globalnim i blizkém Pokud hovorite o nutnosti zvySeni
okoli. Druhym fenoménem je to, cemu konkurenceschopnosti podniki a Ces-
fikdme superkonkurence. Diky vSeobec- ké republiky, co doporucujete udélat?
né dostupnosti kapitalu, know-how, trhi Podle n&kterych analyz je zahraniéni ni odpovédnosti, rozpoctového
se jedna o bezprecedentni stav. Tomu lze kapitél pisobici v CR téméF dvakrat kryti, kontrol. Pokud jde o zmifio-
Celit jen vlastni cestou, tedy vlastnimi produktivnéjsi nez kapital domaci. vanou novou strategii k roku 2030,
zvlastnimi kompetencemi, V}'/I‘Obl.(f)V}'/mi, Jde predevsim o zvyseni kvality rad bych se mylil. Chei jen upozor-
technologickymi a organizacnimi inova-  fungovan, tedy zvyseni produkti- nit, ze jiz predchozi viada schvalila
cemi. Jakékoli kopirovani znamena, Ze uz vity domaciho kapitalu. Zde bych Strategicky ramec udrZitelného
nejste prvni. A bOHEEE rad upozornil na doporuceni Rady rozvoje CR do roku 2030. Prosté
prvn ber€ (EC @S expertti CMA, které vyzvala vSechny strategii jsme méli vzdy mnoho,
nase kluby, zejména regionalni, aby ale bez vysledku — pripomenu
:‘j ln ] r' W o cilené podporovaly lepsi spolupraci Strategii mezinarodni konkuren-
[ f domaciho kapitalu ve dvou smérech. ceschopnosti CR 2012-2020: Zpét
. = 1 Jednak k produkci findlnich vyrobk na vrchol, ktera se evidentné miji
pro svétove trhy a jednak ke spolu- G¢inkem, kdyZ nase zemé ziista-
praci v tzv. obéhovém hospodarstvi, va dlouhodobé na hranici mezi
prikladem necht je fungovani firem tieti a étvrtou desitkou zemi podle
bratfi Bata. Zebricku Svétového ekonomického
fora (WEF).
Vldda pocdtkem roku 2019 schvdlila
novou inovacni strategii do roku Hovorime-li o prostredi piisobeni
2030. Nepochybné jsou inovace smer, manazeri, jsme obklopeni radou
kterym by se méla nase zemé ubirat. globdlnich i lokdlnich rizik. MiZe-
Jenze inovacni strategie byla prijata te zminit nékterd z nich?
Jiztakévroce 2011. Je tfeba si uvédomit, Ze drtiva
Se strategiemi nasi vlady to je vécna vétsina rizik je antropogennich.
Pavel Kafka pokrtil v iijnu 2018 knihu a V,evlké povtiir. Ony FOt,ii pyly Vid}i — Odkazuji Ctenafe na nejnovejsi
o lauredtech soutsse MANAZER ROKU spiSe zboznymi pranimi bez zajisténi zpravu Svétového ekonomické-

kvalitni manazerske realizace, tj. bez
zavazného realizacniho planu, osob-



ho fora — Global Risk Report 2019.
Nicméné bych rad podtrhnul vse-
obecny narlist napéti ve svété mezi
lidmi, regiony, velmocemi — velka

cast tohoto napéti vyplyva z nerov-
nomérného rozdelovani ziska, které
prinesla globalizace. Podle neziskové
organizace Oxfam vlastni pouhych 26
nejbohatsich lidi ve svété majetek jako
3,8 miliardy téch chudsich. Rizika pro
CR prichazeji predevsim zvenéi - po-
kles evropské konjunktury ve vazbé na
nevhodnou strukturu nasi ekonomiky,
narust kybernetickych a ekologickych
rizik.

Spolupracuijici organizace

Nadace ZET profesora
Milana Zeleného
Spoluprace pti organizaci
vyznamnych akci, konferenci
i prazdninového podnikatel-
ského kempu pro mladé za-
jemce o podnikani z détskych
domovti

\_ /

A

noutrok 2018 z h' e

co povazujete za ne
Za velky uspéch CM :
uzavieni prvniho ctvrtstoletl uspes-
ného, spolec¢ensky velmi vyznamného
projektu — soutéze MANAZER ROKU
vyhlasenim téch nejlepsich manazert
uplynulych 25 ro¢nikt. Hezkou te¢kou
bylo i nasledné vydani knihy 100 let od
za¢atku svobodného podnikani v Ces-
koslovensku: Manazeri se Ivickem, kte-
rou jsme pokrtili na symbolické puadé
av symbolickou dobu, tedy v Obec-
nim domé 28. fijna 2018 v 19 hodin

a 18 minut. Za vyznamné povazuji
zahajeni jednani CMA s Evropskou
manazerskou asociaci (CEC) o prijeti
CMA za iadného ¢lena. Stalo se tak

pri navstéve jejiho prezidenta pana

CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

AN

4 o

Odvétvové svazy
a asociace, zahrani¢ni
komory

Posilovani vazeb zejména
v souvislosti se soutézi

Nadace Pangea

linspirovana odkazem
J. A. Komenského

Uspésné zavrsili a ocekav
prijeti na Kongresu CEC \Y kvetnu
2019.

Co byste popidl manazerimv CR?
Manazerdm bych rad popral
$tastnou ruku pri volbé zasadnich
strategickych krokt a pti volbé
dtlezitych spolupracovnika.

K tomu potiebnou davku optimis-
mu, sily a zdravi.

~

Vzdélavaci instituce

avysoké skoly o

Vysoka skola mezinarodnich
a verejnych vztahti Praha,
Graduate School of Busi-
ness (CMC) Celakovice pri

rocenka 2018/19

MANAZER ROKU pripravé a prezentaci Zpravy
\_ gy 0 mezinarodni konkuren-
ceschopnosti Svétového
ekonomického fora
N -
Ceska asociace
Rimského klubu
Spolupracuje s Prognostickym
klubem CMA
7




Kdo jsme

Asociace, cilici vyluéné na manazery bez ohledu na profesi, je v Ceské republice jedina — Ceska
manazerska asociace. Vznikla v roce 1990 a jejim hlavnim poslanim bylo a nadale ztstava pasobit
na rozvijeni odbornych schopnosti manazerti i jejich predpoklady vést pracovni tymy.

Cinnost asociace, sméfujici k tomuto poslani, je
postavena na pomérn¢ rozvétvené strukture, ktera
kombinuje ridici a rozhodovaci struktury, odborné
zazemi a profesionalni zkusenosti, paterni kluby a je-

jich aktivity. Pfirozené, Ze i CMA a jeji struktura se vyviji podle
zajmu a poptavky potencialnich i stavajicich ¢lenti, reaguje na
spolecenské a technologické zmény, trendy na trhu prace a pii-
chod novych generaci a profesi.

Shromazdéni delegati
nejvyssi organ

Prezidium
(statutarni organ)
9 ¢lend v Cele s prezidentem

Revizni a kontrolni
komise
kontrolni organ

Rada expertt
vrcholovy poradni, konzul-
tativni organ prezidia CMA,

vznikl v roce 2016 a zahrnuje
dvacitku zastupct podnikatel-
ské a akademickeé sféry v Cele
s emeritnim rektorem VSE
prof. Richardem
Hindelsem

Proc se stat ¢clenem

« Stanete se soucasti prestizni rodiny manazeri

« Ovlivnite politiku asociace, miizete volit a byt zvoleni
¢i jmenovani do organt ¢i tymd

» Obdrzite pomoc pri feseni profesionélnich potieb
» Navazete uzite¢né kontakty a vazby
« Ziskate potiebné informace

» Mate mozZnost propagace vasi osobnosti
a aktivit spole¢nosti

Kluby
S regionalnich
10 odbornych

KKancelar GMA
v.cele s vykonnym
reditelem
Ambasadori
osobnosti prezentujici CMA
navenek

Sesterska organizace

Cesk4 podnikatelské rada pro udrzitelny
rozvoj CBCSD spoluzalozena CMA

Jak se stat clenem?

MiZete vyuZzit formulare na webové strance
www.cma.cz nebo primo kontaktovat pracovniky
centraly Ceské manazerské asociace

Vaclavské namésti 21, 113 60 Praha 1

e-mail: cma@cma.cz, tel: 224 109 301

rocenka 2018/19



C
Skupina manazerskych osobnosti, ambasadorti, ktera se viditelné propojuje s Ceskou manazerskou aso-
ciaci a jeji znackou, se s potéSenim rozrusta. Jeji konkrétni aktivitou bylo poradani pravidelnych business

snidani, na které byli jako re€nici zvani zajimavi manazeri, obvykle zkusenostmi presahujicimi hranice
republiky. Mezi ambasadory se v roce 2018 a poc¢atkem roku 2019 zaradili Libor Witassek, Martin Hau-

senblas, Vadim Petrov.

MY  Martin Hausenblas

Podnikatel a zakladatel spole¢nosti
ADLER Czech a Liftago, vizionar, propa-

gujici vysokorychlostni traté a autonomni

vozidla, filantrop. Za sebou ma zku-
Senosti lokalniho politika.

Libor Witassek

Kybernetik, podnikatel, krizovy manazer,
lokalni politik. Zastaval pozici predsedy
predstavenstva a generalniho reditele
spole¢nosti Vitkovice, nyni je

reditelem Nadace ZET.

Vadim Petrov

Manazer, pedagog, medialni konzultant,
koug, facilitator, hudebnik, syn zndmého
hudebniho skladatele. Je také spisovatel,
v roce 2018 napsal knihu Nacitani.

rocenka 2018/19

Zdenék Bilek

Senior partner Svycarské skupiny Info-
team Services AG, predseda CMA
Regionalniho klubu Morava, ¢len
Pracovni skupiny UdrzZitelny rozvoj
regiont, obci a uzemi

pfi MMR CR.

Jaroslava Timkova

Séfredaktorka magazinu Osobni rozvoj,
autorka, scénaristka a producentka rady
zajimavych projektd, spolupracujici s Ces-
kou televizi a dal§imi médii. Je autorkou
divadelni hry a pisnovych texta.

Olga Girstlova

Jednatelka spolec¢nosti GrowBusiness,
zamérené na rozvoj podnikatelskych
subjektt s nevyuzitym potencialem (star-
tupy a problémové spole¢nosti). Vénuje
se i letnimu podnikatelskému kempu pro
mléadez z détskych domov.

Jiti Beran

Senior poradce, trenér

a kouc¢ v oblasti rozvoje
zejména obchodnich tymi
a jejich manazerd. Plsobil
ve spole¢nosti M.C.TRI-
TON a jako vedouci part-
ner vINTELECTA TEAM.
Je autorem interaktivni
vzdélavaci metody pro
manazery a obchodniky
Smartphone videotrai-
ning.



PRIORITY

Ceské manazerské asociace

Vyhledavani a ocenovani tispésnych manazer
Soutéz MANAZER ROKU - reagujeme na trendy 21. stoleti

jednodussi kritéria
akcent na nové kategorie:

vizionar, krizovy manazer, mlady manazersky talent,

smart manazer, zahrani¢ni manazer
sdruzujeme vitéze v Klubu Manazert roku

Vzdélavani manazeru

e poradame roc¢né pét desitek odbornych seminart
avzdelavacich akei

e kazdoro¢nim vrcholem je konference
Kam krac¢i management

e organizujeme na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné manazerské setkani

* k vydani Zpravy o globalni konkurenceschopnosti
Svétového ekonomického fora poradame kulaty stal

Podpora udrzitelného rozvoje
* ¢istad mobilita

e cirkularni ekonomika

 smart life

* moderni energetika

Spolupracujeme se sesterskou organizaci Ceskou
podnikatelskou radou pro udrzitelny rozvoj
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Mezigeneracni spoluprace

* rozvijime mentoringovy projekt XY-Transfer

* spolupracujeme s T- Mobile na soutézi pro start-upy
Rozjezdy

« spoluporadame s Nadaci ZET prof. Milana Zeleného
na zamku Vilémov letni podnikatelsky kemp pro mladé
z détskych domovii

* podporujeme projekt Materské technické Skolky

03

Zviditelnéni novych
manazerskych trendt

* moderni management v dob¢ technologickych
zmén — Management 2.0

e akcent na zdravy zivotni styl zejména prostrednictvim
Klubu Reka zdravi

05
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Vymeéna zkuSenosti, informaci a emoci mezi seniornimi manazerskymi men-
tory a mladymi mentees je ispésnym projektem Ceské manazerské asociace
a jejiho Klubu mladych manazerti pod vedenim Viléma Vrby. V roce 2018
vstoupil jiz do druhého ro¢niku. A ohlasy jsou i tentokrat vyrazné pozitivni.
Ukazuje se, ze po projektu XY-Transfer je poptavka. Nejde totiz o jednosmér-
nou dalnici, vyména zkusenosti je podle vyjadieni mentorti prinosna i pro
star$i generaci manazerd. Vysledkem bylo vzajemné obohaceni a win-win
situace. V nékterych pripadech dochéazi i k vytvoreni byznysovych partnerstvi.
Dalsi informace najdete na www.cma.cz.

IPSOS: Generace

Vyzkumna agentura IPSOS, ¢len Ceské manazerské
asociace, dlouhodobé zkouma fenomén generaci
XYZ. Prizkum nevynechala ani v roce 2018.

O generaci Z zjistila, Ze je pro ni naprosto zasadni stalé pripojeni k internetu, smartphone je zdkladni komunikacni néstroj,
nejcastéji sleduje videa. Potrebuje byt neustéle v kontaktu s ostatnimi a nakupuje online prostrednictvim mobilu. Tim také
meéni spotrebitelské trendy. Charakterizovat se da tato skupina mladych mezi 17-23 lety tim, Ze je velmi opatrna, dosp¢la,
odpovédna a nerevoltujici. VétSina z nich chce vlastni byznys, vSechno hodnoti a rozhoduje se na zakladé recenzi. Velkymi
influencery jejich chovani jsou youtuberi.

Kdo ovliviiuje generaci XYZ
Generace X (39-52 let) sleduje  Generace Y (24-38 let) sleduje  Generace Y (17-23 let) sleduje

I

2 2 o 2 o o I
(=) N < N
=r I ~N (o n 3

Zdroj: IPSOS
rocenka 2018/19 1l



Prof. JUDr. Zdenék Soucek, DrSc. je hvézdnou osobnosti ptlisobici

v oblasti strategického managementu, o jeho manazerskych, védecko-
vyzkumnych a pedagogickych dovednostech by se dalo popsat mnoho
stranek. V Ceské manazerské asociaci je aktivnim ué¢astnikem déni

a ¢lenem Rady expertii a Prognostického klubu. S ochotou

mu vlastni poskytnul i tento rozhovor.

Miizete uvést specifika soucasného strate-
gického rizeni podnikii?

Prvnim z nich je rychlost. Kazdy chce
vSechno a hned. Co drive trvalo roky

a meésice, dnes pocitame na dny a tydny.
Management proto musi rychle ziskavat
informace a podstatné zrychlit vSechny
procesy. Diky tomu se zkratilo strate-
gické obdobi, nyni trva jiz pouze tfi az
pét let, v nékterych odvétvich je dokonce
podstatné kratsi. Strategie tim neziidka
splyvaji s business plany a ro¢nimi plany.
Pritom zakladnim ukolem strategie zd-
stava pripravit firmu na budoucnost.

Strategie obsahuje misi, ktera objasnuje
smysl naseho podnikani (Bata: obout
svét, Gatesy: pocita¢ do kazdé domacnos-
ti, Musk: dobyt kosmos...).

Soucésti je rovnéz vize, formulujici
produkt (vyrobek nebo sluzbu), okruh
zakaznik, zajmovy region a predevsim
takzvané specifické prednosti podniku,
které vytvareji jeho unikatnost.Ta je
zakladem celosvétové konkurenceschop-
nosti. b

Dalsi soucasti strategie jsou strategické
cile - vici majiteli, zaka:
nancim.

Strategie také bezpodmine
sahovat strategické opet’,
jimiz budou mise a vize spln

Pokud se ohlédnete dvé, tri dekddy zpeét,

Jak odlisné bylo strategické rizeni podnikil
od dnesni situace?

Tehdy bylo obdobi po¢atku hromadného
nasazeni pocitact a vzniku ekonomic-
ko-matematickych metod. A my jsme se
nechali svést k nespravnym nazortim na
jejich moznosti. Mysleli jsme, Ze nasimu-
lujeme budoucnost a tim se vSe vyresi.
Dnes vime, Ze je to omyl. Protoze pocitac¢
zatim (!!!) umi rychle provést vypocetni
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operace, ale vysledek zavisi na tom,
jakeé vstupni udaje jim zada ¢lovek.

Muizeme ovSem rychle ziskat infor-
mace o dusledcich riznych variant.

To je nepochybné velka prednost.
Avbudoucnosti bude mozné i vyuZit
prvky umé¢lé inteligence, pozdéji

i superinteligence.

Dlouhodobé strategie je dnes vhodné
pripravovat pro investi¢né naro¢na
odvétvi, jako je energetika ¢i infra-
struktura. I zde je vSak nutné pribéz-
né provadét jejich aktualizaci. Cte-
nare mize snad zajimat tento detail.
V soucasnosti zacinaji probihat velké
zmeény v automobilovém pramyslu.
Nastupujici sdileni aut pravdépodob-
n¢ povede k podstatnému snizeni po-
ptavky po autech. Soucasné se méni
organizace automobilového pra-
myslu i vyroba v automobilkach. Ty
se snazi vyrabét si metodou 3D dily
samy a své subdodavatelé soustre-
dit do nejblizsiho okoli. Napriklad
zavod BMW v Dréazdanech soustredil
vSechny své dodavatele do vzdale-
nosti 35 kilometrd. Pijde-li to takto
dal, vznika otazka, zda je skutecné
nutné vyrazné rozsirovat dopravni sit
v dosud predpokladaném rozsahu.

Vznikaji také a do praxe vstupuji
zcela nové metody, zalozené na
principech umélé inteligence. Ty
davaji zcela nové moznosti. Bohuzel
zdaleka ne vSichni nasi manazeri
jsou na vyuziti téchto metod jiz pri-
praveni. Nedavno jsem se napriklad
docetl, ze 40 procent nasich mana-
zertl dosud nevi, co je to takzvany N
pramysl 4.0. Také nékteré nase skoly
pripravuji své studenty z ucebnic

napsanych v polovin¢ minulého
stoleti, které jsou usporadany na
zakladé poznatkd z pol. 19. stoleti,
kdy svét byl zcela jiny. Dirazné

na to upozornuje posledni zprava
Rimského klubu.

Byznys hledd odpovéd'na otdzku
efektivity, riistu. Jakd je cesta

k vitézstvi? Zminil jste kreativitu,
ve vasich publikacich pisete o sym-
bioze kreativity a discipliny.
Podnik musi byt celosvétove kon-
kurenceschopny, coz plati i pro ty
s lokalnim trhem. Pokud chce
Cesky pekart uspét, musi mit lepsi
vyrobky neZ zmrazené dovazené
housky ze zahranici.

Musime také prichazet stale s no-
vymi napady a rychle je realizovat.
Vynikajici jsou v tomto ohledu
Japonci. Kazdy japonsky pracov-
nik musi sice dodrzovat predepsa-
né postupy, ale soucasné je silné
motivovan k neustalému prinaseni
novych napadu. Vysledky zname.
Manazer musi diisledné sledovat
patentech. Co je dnes ve vehlas-
nych laboratorich, za nékolik let
bude tvorit vyznamné trendy.

Musime byt unikatni a odliSovat
se od jinych. To je jednou z podstat

~ Uspéchu.
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Jak ale sprdvné motivovat?

Dnes pouZivané motivacni néstroje
(stravenky, prodlouZena dovolena...)
vycerpaly sviij potencial. Vratme se
proto k diivejsi myslence, ze zakladni
nastroj motivace je touha ¢lovéka
vyniknout. Vypracoval jsem takové
,Desatero, které tuto myslenku
uvadi do reality.

Vyniknout miiZe ten, kdo md
védomosti...

I dnes plati — ucit se, ucit se, ucit se.
Kdo se neudi, je ztraceny. Poznatky
z VS jsou po 5 letech pry¢. Polovi-
na lidi bude mit v pristim obdobi
povolani, ktera ani dnes neexistuj.
A manazer musi byt interdisciplinar-
ni, studovat Zivou prirodu, genetiku
a dalsi obory, systém celoZivotniho
vzdélavani je nezbytnosti.

Prozradte ndm, kam sméruje stra-
tegické rizeni podnikii v dobé globdl-
nich korporaci a laviny rodicich se
start-upi?

Vstoupili jsme do obdobi obrovskych
a velmi rychlych zmén. Ocekavaji

se obrovské migracni procesy
(Nigérie bude mit za 30 let

vic obyvatel nez cela souc¢asna
Evropa). Vznikaji nové ukazatele
nahrazujici HDP (napf. ukazatel
$tésti). Ohromné zmény probi-
haji v oblasti ekonomiky (napf.
podle rozhodnuti prezidenta
Trumpa se americké podniky
vraceji z Ciny do USA a zavadéji
se cla atd.). Zmény probihaji

v oblasti socialni (tendence

k vyrovnavani sociélnich rozdili

poskytovanim pausalnich plata).

Zéakladnim ukolem manazera je
proto se stale ucit, osvojovat si
nové poznatky, a co je neméné
dutlezité, vést k tomu i své spolu-
pracovniky. Méni se takeé kritéria
hodnoceni manazert. Drive se
nejvice hodnotila disciplina,
plnéni prikazd, dnes je klic¢o-
vym ukolem prindSeni napadi
ajejich realizace.

Kde se Ize s vasimi poznatky sezndmit?

Napsal jsem 27 obsahlych knih, stovky
studii a ¢lankd. U¢im na Cambridge
institutu a Byznys institutu na kurzech
MBA. V posledni dobé jsem zpracoval
radu kratkych materiald, nékteré z nich
dokonce v podob¢ komiksu. Jsou to napf.
tituly Jak motivovat pracovniky k vyssi
konkurenceschopnosti, Jak pripravit pod-
nik na neznadmou budoucnost, Start-up
— od napadu k realizaci. Ochotné je dam
¢lentim Ceské manazerské asociace k
dispozici. Nic neutajuji.
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Ceska republika pomérem
101 robotti na 10 000 za-
méstnancu se nachazi nad
prumérem sledovanych
zemi. Svétovy primér poctu
robotti na 10 000 zamést-
nancu v soucasné dobé

¢ini 74.

Joanne Pranskyové z americkeé-
ho statu Massachusetts se sama
oznacuje za prvni psychiatricku
robotu na svéte. Tato vystudo-
vana psycholozka je prirovna-

va k malym détem a tvrdi, Ze
mentaln€ jsou dnes na urovni
tiiletého ditéte. Krome zlepSova-
ni chovani robott se Praskyova
zabyva predevsim popularizaci
robotizace a snazi se presvedcit
verejnost, Ze se jich nemusi bat.
Profesi, jako je psychiatr ¢i psy-
cholog (skupiny) robott, se ob-
jevi vice. Souvisi to s postupem
robotizace a umg¢lé inteligence.
Misto obsluznych a vyrobnich
profesi budou potreba lidé, kteri
roboty navrhuji, programuji
audi je se ucit. Prinese to posun

i v navazujicich oborech, jako je
logistika a doprava, kde je patrny
trend automatizace a provozu
bez lidi. Podle sou¢asnych odha-
dt by doposud neexistujici obory
meély byt zdrojem budouci obzZivy
priblizné pro 65 % dnesSnich déti.

Predkladame vam vybér futuri-
stickych pracovnich pozic, které
podle budouciho vyvoje odvodila
stipendijni nadace CST v ram-

ci the Inspired Mind Project.
Novymi profesemi a pozicemi se
zabyva také nadace Misk Foun-
dation, skupina Cognizant, ale

Nastupujiroboti—_
a nove profese

Znalec robotu

Bude schopen lidem pomoci s vybérem vysnéného robota, aby splio-
val jeho pozadavky a hodil se tfeba do domacnosti. Budou sledovat,
jak na sebe robot a rodina ptisobi a jestli vSe probiha v poradku.

Odbornik na jednoduchost

budou umét ZJednodusn Hlavni pracovni naplni techto odbornikt
bude pomahat firmam zlehcit jejich podnikani.

Specialisté na legislativu robotiky a biosféry

Jiz v roce 2016 europarlamentni Vybor pro pravni zalezitosti navrhl
rezoluci, ktera vyzvala Evropskou komisi k vytvoreni pravniho ram-
ce, ktery bude resit existenci chytrych robottd a otazku zdanovani.
Legislativu by europoslanci radi ptijali za deset az patnact let.

Specialista verejné technologickeé etiky

Vladni vyzkumnik, ktery bude hodnotit, jestli jsou nové technologie
vhodné pro potreby verejnosti.

Upcvklator

V podstaté je to odpadkovy designér, ktery bude prichazet s napady,
jak odpadky co nejlépe zpracovat a preménit je v nové predméty.

Konzervator narodni identity

V prostredi neustale rostouci globalizace bude konzervator zajistovat
skenovani mist, kde se jeSt€ zachoval odraz narodni identity. Digital-
ni podklady budou slouzit k uchovani pro budouci generace.

Stavebni tiskar

Rozvoj 3D tiskaren umozni v budoucnu stavét obrovské stavby
rychle a snadno. Stavebni tiskar bude takovou obii tiskarnu ridit
a kontrolovat v prib&hu stavebniho procesu.

Renovator divociny

Tito experti budou napravovat Skody, které lidstvo v prirodé

i Prognosticky klub CMA. > napéchalo.
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Ibigitalni podnik budoucnosti

Budovani digitalniho podniku pristi generace neni o technologiich, ale o zméné. A neni to otazka
jestli, nybrz kdy a jak. Digitalni transformace totiz neni o slovu digitalni. Digitalni ekonomika je
primarné zamérena na uspokojovani zakaznickych potreb v SirSim kontextu nez drive.

Rada manazert zatim stale nevni-
ma nastup digitalni ekonomiky
jako ohrozeni svého tradicniho
podnikani, maji totiZ pocit, ze
jejich produkt ¢i sluzbu nelze
digitalizovat, jako jde tfeba denni
tisk. V tom se mylit nemusi, av§ak
v pohledu na nastup novych tech-
nologii se tragicky mylit mohou.
Digitalni ekonomika neni primar-
n€ o produktu ani o sluzbg¢, ale

o budovani skvélé zadkaznické zku-
Senosti. A plati to jak pro primys-
lové giganty, tak pro mensi hrace
ve sluzbach ¢i lehkém pramyslu.

Francouzsky gigant Schneider
Electric prosel transformaci od
vyrobce v tézkém primyslu k dnes-
nimu lidrovi digitalni platformy
pro poskytovani feseni v energetice
a automatizaci. I velké metalur-
gické, chemické ¢i potravinarské
korporace jiz dnes operuji v novém
digitalnim ekoprostiedi, jen si to
zatim néktefi pantatové nechtéji
pripustit, a asteroid se rychle blizi.
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Digitalni platformy, digitalni feSe-
ni ¢i digitalni vyrobni linky mohou
byt nastrojem pro zvySeni pridané
hodnoty a rtst obratu o desitky
procent. Nelze jednoduse zdigitali-
zovat staré procesy, Spatny proces
bude poté jen Spatny digitalni
proces. Digitalni business modely
jsou primarn€ o nové nabidce
pridané hodnoty pro zakaznika,

0 novém vzorci pro dosahovani
ziskovosti, o novych klicovych
zdrojich a o novych procesech

pro dodavky sluzeb a produktii
zakaznikim.

Rada firem jako napiiklad GE ¢i
¢eska SpoluWorks zapocaly cestu

k digitalnimu podniku iniciativou

v digitalizaci vlastnich procest. Ci-
lem nebylo ziskat dal$i data pro dalsi
analyzy, ale skutecna snaha zvysit
produktivitu vSech svych aktiv. Digi-
talni dvojce, nastroje pro fizeni aktiv
nebo smart factory dokazou oteviit
cestu k asporam v radu miliont
euro. Vznikaji tak zcela nové digital-

ni profese, a podniky tak musi naucit
své zamestnance pracovat a uspét
v novém digitalnim prostredi.

Jelikoz digitalni ekonomika je
primarn€ o budovani skvélé zakaz-
nické zkusenosti, zasadni se stava
péce o koncového zakaznika, aneb
$patna zprava pro ¢eské montov-
ny. Novymi globalnimi hraci se
stavaji tvarci novych digitalnich
ekoprostiedi. I proto John Deere
jiz nyni otevira pristupy do svych
aplikaci pro dalsi vyvojare ve svete,
aby vyvinuli své aplikace pro dalsi
pouziti i mimo USA. Kdyz vstoupite
do ekoprostredi John Deere, ktery
traktor si poté koupite?

Cldnek ve zkrdcené verzi byl prevzat

z blogu, jehoz autorem je Ing. Libor
Witassek, MBA. Tento transformacni
manazer firem a reditel Nadace ZET
jeambasadorem CMA. Specializuje
se na oblast kybernetiky druhého rddu
se zamérenim na rizeni podniku jako
zivého organismu. Vydal knihu Tajem-
Stvi managementu v ére turbulenct.

e
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vysokorychlostni tratée
a autonomni auta

Prosperita Ceské republiky vyroste na dobré infrastr
a automobilovy priimysl zaloZeny na produkci vozidel
iz 1 pripravuje na zménu, na prechod k elektromo

vozum.

Rozhodovani firem, kde se usadit,
kde investovat, je primarné dana
vhodnou infrastrukturou. Nase zemé
nema proto vétsi prioritu, nez infra-
strukturu a vysokorychlostni traté.
Kdo rika néco jiného, jen nasi zemi
skodi.

Naprosto zasadni je, aby vysokorych-
lostni trat vedla pres prazské Leti-

§té Vaclava Havla. Argumenty jsou
jednoduché. Rychle se rozviji, pokud
chceme jeho rozvoj jesté uspisit tak,
aby se z n¢j stal globalni letecky pristav,
bude klicové, za jak dlouho se z n¢j lidé
dostanou do centra Prahy a do dalSich
krajskych mést.

Je rozdil, zda pojedete z centra Prahy
na letisté za 8 nebo 40 minut. Pokud
date Plzni, Usti nebo Pardubicim spolu
s Hradcem, Brnem ¢i Jihlavou dosah
do Prahy a na letisté za 20 az 60 minut,
rozlije se prosperita Prahy na celé toto
Siroké uzemi. Velka spadova oblast leti-
Sté se projevi v zajmu aerolinek otevrit
prima globalni spojenti, a to se odrazi
ve zkraceni letd s ohledem na redukci
nutnych prestupa.

V tu chvili budeme plné ¢erpat vyhod
takové infrastruktury a nase zemé zacne
pritahovat globalni hrace k zakotveni

u nés. Jakmile budeme mit vysokorych-
lostni traté a lidé se rychle dostanou

do prace z dalSich mést, zacnou za

praci cestovat. Tim padem se snizi tlak
na rlist cen nemovitosti v Praze. Lidé
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tam vyd¢€laji penize a utrati je tfeba
v Usti. Podpoii se lokélni ekonomika
avyrovnaji se rozdily mezi Prahou
aregiony. Takze dasledkem vybu-
dovani koridoru na leti$te je nejen
dokonalé napojeni Prahy i regionti
na cely svét, nybrz i expanze letiSte.
V neposledni radé€ nastane odklon
od cestovani autem, jelikoz rychlosti
vlaku se neda autem konkurovat.
Uhlikova stopa bude pak az devét
krat nizsi.

Budoucnosti jsou také autonomni
auta zaloZena na novych technologi-
ich. Nejprve potiebujeme testovaci
polygony. Usti nad Labem je jediné
mésto v CR, které ma pripravené
zony pro testovani autonomnich aut.
Nejde nam ale o centralni polygon
placeny statem. Navrhuji jiné feSeni.
Kdyz jdete na houby, najdete jednu
a okolo jsou dalsi, protoze vyrustaji
z podhoubi. Presné tohle udélejme

u nas. Potrebujeme motivovat
soukromé spole¢nosti, aby postavily
polygony, které by vytvarely syner-
gie. Cast kapacity by nabidly na trhu
dalsim zajemctim. Vysledek je ten,
Ze vlastnik polygonu vyuzije svoje
interni know-how. Rizika se pak
snizuji kazdym dal$im pristupuji-
cim. A pro jiné firmy bude levnéjsi
pronajmout si polygon nez si stavét
vlastni.

Co také potiebujeme, je vyvojovy
klastr. To znamena, Ze by kazda z fi-
rem vysunula svoji ¢ast do jednoho
prostoru, znalosti by se prenesly

na jediné misto. Napiiklad v Usti
jsou pripravené i domy pro malé ¢i
startupové firmy, aby mohly rychle
zaclit vyvijet.

aviziondr

zkuSenostmi v lok@Ini
politice, filantrop
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Olga Kupec:

V prezidiu CMA je Olga Kupec jedinou Zenou. Jedine¢ny je i obor,
vnémz podnika - slévarenstvi. V ném je majitelka a jednatelka
spolecnosti Abydos velmi uspéSna. VSsak také obdrzela titul ManaZerka
roku 2012 a radu dalSich ocenéni. A to jeSté zvlada vést spolek
Literarni FrantiSkovy Lazné a ridit jeho aktivity.

Jak se podle vas dd charakterizovat
uspesny manazer?

M¢l by byt predevsim schopny postavit
kolem sebe tym dobrych lidi. Mél by
umét udrzovat rovnovahu nejen v ramei
tymu, byznysu, ale i mezi osobnim

a pracovnim Zivotem. Samoziejmé

k tomu patii odhodlani, pile a nasazeni,
vira, spolehlivost a predvidavost. To je
mé strucné shrnuti.

Vnéjsi znamkou uspésnosti manazera
Jsou ocenéni. Posbirala jste jich uz celou
radu.

V lonském roce se to nahromadilo.
Abydos byl ocenén v Ceskych 100 nej-
lepSich v kategorii INVENCE - NASA-
ZENI - EXPORT - ZISK. Déle jsem
ziskala druhé misto v Ocenéni ¢eskych
podnikatelek v kategorii Velka firma.
Velmi si vazim Medaile ministryné
pramyslu a obchodu, kterou jsem obdr-
Zela na 60. ro¢niku MSV v Brné

od Marty Novakové.

Miizete porovnat rok 2018 s ocekdvd-
nim pro ten letosni?

Rok 2018 byl pro nas uspésny, ale
inaro¢ny. Ekonomicky se nam datilo

a o zakazky jsme neméli nouzi. Zazna-
menali jsme ale nakladovy rast vSech
vstuptl. Potykali jsme se s vy¢erpanym
pracovnim trhem, ktery nam nedal pro-
stor pro vyrazny rdst. Letos uZz trh neni
tak prehraty, prichdzi mitny atlum,

ale ceny vstupt stale rostou. Firmy
nebudou schopny dale sniZovat marzi,
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zvysSeni nakladli promitnou do cen.
Po obchodni strance bude pro nas
rok 2019 rokem stabiliza¢nim.

Jak se meni podnikatelské prostredi?
Nejvyraznéjsi zmény vnimam na poli
personalnim. Tam v poslednich le-
tech doslo k tplné zmén¢ paradigma
a firmy byly nucené zacit pristupovat
k personalni politice jinak. Souvisi
to i s generacni vymeénou, kdy se
proménily pracovni navyky, hodnoty
a oCekavani mladé generace. Navic
situace, kdy prakticky jedina Sance
ziskat zaméstnance je lovit u konku-
renc¢nich firem nebo v zahranici, tady
historicky dlouho nebyla. Motivovat
¢lovéka k tomu, aby presel ze svého
zaméstnani do jiné firmy, statistic-
ky znamené nabidnout mu o 20 %
vy$$i mzdu, aby o tom vibec zacal
premyslet. To je pro zameéstnavatele
komplikovana situace, na kterou
musi pruzné reagovat.

Co provds znamend CSR

a udrzitelny rozvoj?

Jsou to pro nas zasadni pojmy, které
se prolinaji do celé firemni kultury

a projevuji se v mnoha oblastech.
Jsme vyznamnym podporovatelem
regionalnich organizaci, jako jsou
détské domovy, hospic, materské
Skoly, sportovni organizace. Ale
vnimame to tak, Ze nase odpoved-
nost za¢ina pf‘edevéiﬂrw u nas samych

a nasich zameéstnanct. Pokud se
na nas obrati s tim, ze res$i kom-
plikovany problém, nikdy se k nim
neotoc¢ime zady. At uz se to tyka
oddluzeni, pomoci pii finan¢nich
potizich ¢i vstficném pristupu ve
véci pracovni doby.
Zaméstnavame vezne. Je to
vyloucena socialni skupina, s niz
je potieba citlivé pracovat. Mame
u nas i cizince a jako nasi zodpo-
védnost bereme to, Ze jim poma-
hame s integraci do spolecnosti

a reSime jejich rodinnou situaci.
V neposledni fadé: investovali
jsme do technologii ke snizeni
emisi a energetickym tsporam.
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Ceska manazerska asociace dlouhodobé poukazuje na slabiny mezinarodni
konkurenceschopnosti CR a navrhuje feseni. V roce 2018 k tématu usporadala

radu akei.

Na sbéru a prezentaci dat pro kazdo-
ro¢ni Global Competitivenes Report
Svétového ekonomického fora (WEF)
se Ceska manazerska asociace (CMA)
podili od roku 2013. Koordinatorem je
Graduate School of Business (CMC)
Celakovice. Zprava vychazi kazdoro¢-
né v fijnu a jako obvykle je prezento-
vana v Praze pri odborném setkani

a diskusi. Nejinak tomu bylo v fijnu
2018, kdy se akce uskutecnila v pro-
storach Ceského institutu informatiky
robotiky a kybernetiky CVUT.

,,Vlak nejlepSich ndm ujizdi. Situace
se oproti lorisku v zdsadé nezmeénila, “
uvedl Pavel Kafka v roli moderatora.
CMA jiz dlouhodobé poukazuje na
nutnost posileni pozice CR v mezi-
narodni konkurenceschopnosti CR

a na skutecnost, ze za kvantitativnim _

ristem pokulhava kvalita.

Na fakt pokulhavani CR za vyspélymi
ekonomikami, poukézala i fijnova
konference CMA v den zahajeni Me-
zinarodniho strojirenského veletrhu

v Brné. Konkurenceschopnost sniZuje
nedostatecna infrastruktura, malo
kvalifikované pracovni sily, stav
instituci a zaostavani v informacnich
technologiich.

Clenové CMA upozoriuiji na to, ze CR
chybi komplexni plan prechodu na
technologické znalostni centrum
Evropy, coz by zahrnovalo i zasadni
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modernizaci $kolstvi. Podle CMA
by se republika méla soustredit

na zavadéni automnich vozidel do
provozu, postaveni vysokorych- a
lostnich trati a podporu nano-
technologii a dalSich modernich
sméra.

Postoj CMA potvrzuje zprava
WEF 2018/2019. Podle ni ztraci-
me v oblasti optického pripojeni
k internetu, které je povazova-

no za technologii budoucnosti. . -

Slabne aktivita v segmentu
informacnich technologii, coz

~naznacuje klesajici podil vyvo-

zU high-tech vyrobkii jako jsou
letecké a kosmické produkty,
pocitacova zarizeni, elektronika
a telekomunikace. .

V porovnani s EU zaostava CR
ve vydajich verejného sektoru
na vyzkum a vyvoj. Ackoli‘doslo
u tuzemskych firem k posunu

v hodnotovém fetézci smérem
vySe, stale u nich chybi dostatec-
né vyuziti high-tech technologii
¢i vlastnich patenti.

Bolavym mistem CR jsou insti-
tuce, zejména bremeno admini-
strativni zatéze a prizptasobivost
vlady budoucim impulzim.
CMA jiz del§i dobu navrhuje
zmeény ve statni sprave a spolu-
pracuje s ni. Napfiklad tim, ze
prostiednictvim soutéze MANA-
ZER ROKU vyhled4va a ocetiuje
kvalitni fidici pracovniky ve statni
a verejné sprave. V iijnu 2018 pak
CMA uspoiéadala kulaty stil se
zastupci urada v Cele s ndmestkem
ministra vnitra Josefem Postra-
neckym s akcentem na priklady
dobré praxe.

CRzaostavaza EU15

V oblasti finan¢niho systému
zaostava v poméru objemu poskytova-
nych finan¢nich prostredka

Cesky systém instituci zatézuje admi-
nistrativa a nedostatecna rychlost pri-
zpusobeni zakond a stabilita politiky

Indikator trhu produktt zrcadli
vysoké negativni dopady dani

a dotaci na konkurenci

a slozitost tarifa

Na trhu prace si CR vede velmi

Spatné v oblastech vnitrostatni
pracovni mobility, zdanéni prace nebo
lehkosti najmuti zahrani¢ni pracovni
sily.

V oblasti infrastruktury zaostava
CR v kvalité dopravnich komunikaci

Nejvétsim problémem CR ve $kolstvi
a dovednostech je nedostatek
kvalifikované pracovni sily

roCenka 2018/19



44 % - dynamika podnikatelského prostredi
45 % — osvojeni ICT '—‘ .—‘

5% —infrastruktura .—“

5,6 % - trh prace

204 % — inovacni schopnost

4.8 % — dovednosti »—‘

6,9 % — trh produkt(i 15,3 % — velikost trhu

9,8 % —zdravi

=T .
107 %~ ipstituce 1216 % = financni systém

Otazky ke sméfovani managemen-
tu a ukazky konkrétnich prikladt
manazerské praxe uspésnych
Ceskych a slovenskych firem, to
byla napln ¢tvrtého setkani cyklu
Kam kra¢i management? Jako jiz
tradi¢né ho usporadal Regionalni

Z debaty vyplynulo, Ze Evropa zije

Ve firmé¢ AGROSTROJ Pelhtfimov
Lubomira Stoklaska tuto roli plni
vedouci projektovych tymti. Podob-

zaroven ma nejvyssi pocet depresi, co
kdy méla. Udrzovat byznys v dobré
kondici, mit funkéni vztahy, zit spoko-

klub Morava pod vedenim Zderka
Bilka ve spolupréaci s Nadaci ZET
prof. Milana Zeleného.

Akce se uskutecnila v Gnoru

2018 v Hustopecich na pozvani
generalniho reditele spolecnosti
AGROTEC Martina Rady. Ustied-
ni linkou diskuse bylo-téma riistu.
Ale ne jen rastu hospodarského,
ale také ristu osobniho, spolecen-
ského, znalostniho i zaméstnanec-
kého.

rocenka 2018/19

jené neni nonsens. Ukazuje se vsak,
ze lidem mnohdy chybi povzbuzeni,
klicovou roli v tom hraje manazer ¢i
piimy nadrizeny.

}

né jako AGROTEC investuje AG-
ROSTROJ Pelhtimov do vzdélavani
mladé generace a spolupracuje

s regionalnimi Skolami, uciteli

a rodici zak.

Vedle diskuse Kam krdci management? usporddala asociace i radu dalSich manaZerskych setkdni
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Global Risks Report 2019: SVET
svira probléem krehkého dusevniho zdravi

Obchodni valky a problémy Zivotniho prostredi jsou vétsi hrozbou nez terorismus. Roste
napéti mezi globalizaci svétové ekonomiky a nacionalismem svétové politiky.

Zprava Global Risks Report 2019,
kterou predstavilo Svétové ekono-
mické forum (WEF) ve §vycarském
Davosu v lednu 2019, ptineslo nékolik
negativnich zprav. Zejména v prii-
myslovych zemich se zvySuje pocet
obyvatel, kteri se citi osaméle, jsou
nestastni, zaZivaji deprese a nartista
u nich hnév. Problémy s dusevnim
zdravim ma celosvétové 700 miliont
lidi. Dasledkem problémi s duSevnim
zdravim jsou obrovské finan¢ni nékla-
dy, socialni a politické napéti.

Zprava poukazuje i na nové biotech-
nologie slibujici pokrok, souc¢asné
zminuje riziko stoupajicich obav lidi

z dohledu a kontroly. Upozornuje na
pokles ,,psychologického a emocional-
niho blahobytu®, coz ma nepriznivy
dopad na socialni soudrznost, politi-
ku a vztah k prirodé. Enviromentalni
rizika zminuje jako jeden z kli¢ovych
probléma.

Zprava reflektuje nartstajici napéti
anerovnovahu ve svéte. ,, Patii sem ze-
silené snahy po obnoveni postaveni

vvvvvv

novych. Patii sem globalizace, alene

jako takova, ale to, jak nerovnomérné

jsou zisky z ni plynouci rozdélovany.

Patii sem bezprecedentni kvantita-
tivni uvoliiovani centralnich bank
a obrovska zadluZenost statl. Patii
sem prohlubujici se nejistoty a Giz-
kosti lidi, které prameni z klimatic-
kych zmén a jejich mnohostrannych
dutsledkd, i bezprecedentni vyvoj
technologii, ktery zejména starsi ge-
nerace vnimaji spise jako hrozbu nez

Zprava upozornuje na to, ze nikdy
nebyla potteba spoluprace a mul-
tidisciplinarniho pristupu k reseni
globalnich problémui naléhavéjsi
nez nyni. Ta je nedostate¢na.

Svét stoji pred rostoucim poctem
komplexnich a propojenych vyzev
— zpomaleni globalniho rastu,
pretrvavani ekonomické nerov-
nosti, pokracujici zmény klimatu,
zvySujici se geopolitické nap€ti,
zrychlujici se tempo 4. priimyslo-
vé revoluce. Soucasné zaZivame
nardst nap€ti, protekcionismus

a obchodni konflikty.

Odbornici sestavujici Global Risks
Report 2019 oc¢ekavaji, ze vzroste
ekonomické napéti, dojde k oslabeni
multilateralniho obchodu a rozsiri
se politické spory velmoci. Pouze

20 procent z nich se domniva, zZe je
vroce 2019 pravdépodobny nartst
teroristickych utokd. Velké skody zpt-
sobuji vak aitoky hackera a kradeze
dat, coz je globalni hrozba pro pristi
desetileti.

Rizika rostouci v roce 2019 (v % odpovédi)

Ekonomicka konfrontace mezi velmocemi

Oslabeni multilateralnich obchodnich
pravidel a dohod

Politicka konfrontace mezi velmocemi
Kyberneticke ttoky (data, penize)

Ztrata davéry v kolektivni obranu alianci
Populisté a nacionalisté

Pasobeni médii - fake news %

Lokalni politicka polarizace

Kradez osobni identity

jako pomoc,“ komentuje Pavel Kafka,’
prezident CMA.

Zdroj: Svétové ekonomické forum — na zdkladeé odpoveédi vice nez 3 000 celnich politikii, zdstupcii mezi-
ndrodnich a neziskovych organizaci a $éfii nejvétsich firem.
|
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Kariéra a podnikani

Y roce 2019

Rok 2019 je podle Feng Ren Shui a ¢inské kosmologie

ve znameni Zemského Vepre, ktery se vlady ujal 5. anora.
Od té doby jsme zacali silné vnimat zménu energii

a prechod od roku Zemského Psa.

Feng Ren Shui uc¢i nalézat cesty, které
nas bez zbyte¢ného usili a vyCerpani do-
vedou k cili. Rik4 se, Ze dobry manazer
nevycerpava svoji energii, ale vyuziva
zdroja energie, které ma k dispozici.
Jednim z téchto zdrojt je i energie ¢asu.
Ne nadarmo se rika: byt ve spravném
¢ase na spravném misté. A prave toto
nas u¢i Feng Ren Shui: najit spravny
prusecik ¢asu a prostoru pro danou
aktivitu.

Rok 2019 je velkym zdrojem energie
¢asu. Pokud ji zname a umime ji
vyuzit, dokaze nas snadno a plynule
dovést k cili, anizZ bychom pri tom
vycerpali své vlastni zdroje energie.

Je také ve znameni jednoduchosti

a selského rozumu. Proto bychom se
neméli ve svych planech snazit vytvaret
prilis slozité konstrukce a systémy, kte-
ré by samy o sob€ mohly byt vycerpava-
jici. Snazte se hledat to nejjednodussi
reseni a nejsnadnéjsi cestu k cili.
Vyhybejte se komplikacim a prekazkam.
Energie Vepre prinasi pratelskou
atmosféru, snahu poméhar ostatnim
a byt prospésny celku. Proto bychom
se m¢li zaméf¥it na to, aby ostatni vni-
mali nasi prospésnost a usilovali o ni.
Misto ,,tvrdého prodeje® ukazujte pro-
spésnost vasich vyrobkl a sluzeb. Budte
napomocni a svoji nabidku ,,napasujte®
na potreby zakaznikd. Rozhodn¢ i zde
vsadte na jednoduchost. Lidé se nesro-
zumitelnym reSenim budou vyhybat.

Snazte se byt napomocni i v ramci své
firmy. Mdzete pomahat kolegtim, ktefi
toho maji moc a nezvladaji svoji praci.
Muzete se vice pri€init o fungovani
celku (odd€leni, firmy) tim, ze pomd-
Zete i tam, kde to neni vaSe zodpoved-
nost. Jakakoliv pomoc bude vitana
avnimana pozitivné. K pomoci patfi
i charita a charitativni ¢innost.

rocenka 2018/19

V roce 2019 bychom si méli davat
pozor na hojnost a dostatek.
Planujte tak, abyste si hojnost

a dostatek opravdu zajistili. Proto
se snazte nevycerpat své zdroje na
maximum.

S energii Vepre prichazeji navic
energie Zeme (proto se nazy-

va Zemsky Vepr). Tyto energie
chtéji realitu a pevny zaklad. Ve
své kariére ¢i podnikani radéji
sundejte riiZové bryle a na vse se
divejte opravdu realisticky. VSe, co
je nerealné, miize byt letos velkym
rizikem. A energie Zeme nema
rada rizika. Pracujte s fakty, vSe si
ovérujte a divejte se na své aktivi-
ty a prilezitosti objektivné. Bude
dobré hledat rady u zkusenych

a uspéSnych. Nevrhejte se na tenky
led. Letos byste to nemuseli ustat.

S tim souvisi i energie Vody, ktera
vroce 2019 bude také vladnout.
Pripomina tekouci velkou feku,
ktera se pomalu, ale jisté posouva
ke svému cili. Proto i vas postup
by mél byt pomaly, jisty a hlavné
plynuly. Vyhybejte se prekazkam.
A kdyz se na cest¢ prece jen objevi,
pak je nereste konfliktem, ale jako
moudra Voda je obtékejte. Tim
zabranite zbyte¢nému vycerpani
své vlastni energie.

Voda souvisi s informacemi.
Zijeme ve svété, kde je pfemira
informaci. Jsou dilezité, vyznam-
né a casto se povazuji za mocné
zbrané. Proto byste letos neméli
zacinat zadné aktivity bez dobrych
informaci. Nez se do néceho pusti-
te, zajistéte si jich dostatek.

Rok 2019 ptinasi prilezitosti pro-
sperity a pomérné bohaté arody.
Ale ma to jednu dutlezitou podmin-
ku: musite se o vSe radné starat.

Predseda Klubu Reka zdravi CMA Jiri
Cerndk, konzultant, coach, poradce Feng
Shui, mistr Reiki a autor knihy Cinské
horoskopy aneb Odhalte své pravé jd. Pra-
coval v oblasti firemni strategie, marketin-
gu a reklamy.

Jaké vyzvy prinasi rok
ZEMSKEHO VEPRE

* Zajistéte si kvalitni zdroje

* Neponechavejte véci nahodé
* Nevrhejte se na tenky led

* Vyhybejte se prekazkam

* Postupujte pomalu a plynule

* Vsadte na jednoduchost
a selsky rozum

* Budte srozumitelni
« Sii'te dobrou atmosféru

* Pomahejte ostatnim
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MANAZER ROKU

Ocenili jsme Manazery
ctvrtstoleti
Kde: ve Spanélském séle Prazského hradu

Kdy: 19. dubna 2018
Kdo: 300 hostti — vrcholovi manazeri, politici, védci, akademici, novinari
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Manazeri ¢étvrtstoleti - vrchol 25 let

soutéze MANAZER ROKU

Slavnostni atmosféra ve Spanélském
sale Prazského hradu a ocenéni
nejlepsich Manazeru ¢tvrtstoleti
neodmyslitelné patrily k 25. ro¢niku
soutéze MANAZER ROKU a k zavr-
Seni uspésného soutézniho obdobi.
Vyhlaseni byli laureati 19. dubna
2018 za pritomnosti stovek vzacnych
hosti, manazert, vladnich politiki,
akademikti a novinara.

KDO ZISKAL TITUL
ManazZera a Manazerky
Ctvrtstoleti

BENES Daniel,
CEZ

CIENCALA Jiri,
Ttinecké Zelezarny, MPO, VSPP

FEIX Vladimir,
Cesky porcelan

FROLIK Zbynék,
LINET

KACENA Botivoj,
Stavby silnic a Zeleznic / Eurovia CS

PELC Zdenék,
GZ Media

POPOVIC Stépan,
Sklounion Teplice / Glaverbel Group

RYDL Jan,
TOS VARNSDORF

STOKLASEK Lubomir,
AGROSTROJ Pelhtimov

VALOVA Jaroslava,
SIKO KOUPELNY
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Desitku nejlepsich vybrala Narod-

ni komise CMA z 59 Manazerti

a Manazerek roku a témér 1500
finalistl, kteri se v soutézi dostali do
cilové rovinky. Zahrani¢nim hostem
galavecera byl Ludger Ramme, pre-
zident Evropské asociace manazerq,
sdruzujici pfes milion manazeri v celé

Evropé€. V ramci slavnostni uda-
losti se pritomni ohlédli za pestrou
historii soutéze a za okamziky,
které ukazaly Spickové manazerské
osobnosti, jez se zaslouzily o rozvoj
byznysu a spole¢nosti v CR. Ceny
piedavali prezident CMA Pavel
Kafka, predseda Narodni komise
Rostislav Dvorak a dalsi osobnosti.

CMA udélila v roce 2018 ceny ve zvlastnich kategoriich

GOTHARD Ales, hlavni stavbyvedouci, Metrostav

MALA Jana, predsedkyné, Moravska tistfedna Brno

ZELENKA Jiri, predseda predstavenstva, Zemédélské druzstvo Krasna Hora

VACLAVIK Miroslav, generalni feditel, VUTS

HUDA Jan, predseda piedstavenstva, Rybaistvi Trebon

PALKOVSKA Véra, starostka, mésto Trinec

BENES Vladimir, prednosta, Neurochirurgicka klinika 1. Iékaiské fakulty

Ustredni vojenské nemocnice v Praze

ZIMA Tomas, rektor, Univerzita Karlova

SIVEK Viliam, SIVEKOVA Katefina, Modré dvere

PODRUH Pavel, zakladatel a jednatel, Cesky ostrovni dim
MYNAROVA Lenka, manazerka projektu Hydal - PHA /C, NAFIGATE

Corporation
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Manazerska esa dostala knihu k vyroci vzniku republiky

Bylo to skute¢né symbolické. V Obecnim domé v Pra-
ze, v misté, kde se rodila novodob4 historie Ceskoslo-
venska, a presné sto let od vzniku republiky 28. fijna
2018, pokitila Ceska manazerska asociace (CMA)
publikaci pod nazvem 100 let od zacatku svobodného
podnikéni v Ceskoslovensku s podtitulem Manazefi se
lvickem. Asociace byla u samotného napadu vydat kni-
hu ve spolupréci s autorem Kamilem Miketou a stala se
jejim generalnim partnerem.

Kniha priblizuje osudy nejvétsich podnikateli a ma-
nazerd prvni republiky jako jsou Tomas Bata, Emil
Kolben a dalsi osobnosti. Tehdy bylo Ceskoslovensko
manazerskou velmoci, v roce 1924 se v Praze usku-
tecnil Prvni mezinarodni kongres védeckého rizeni.
Popisuje i vyvoj slavnych znacek, jako jsou TATRA ¢i
PETROE kter¢ preklenuji podnikani do dnesnich dnd.

Obrazove bohata publikace nabizi také pribehy soucas-
nych tspésnych manazeri, ktefi v soutézi MANAZER
ROKU uspéli. Z nich n¢kteri obdrzeli titul Manazer
ctvrtstoleti. Prirozené€, ze praveé oni krtili tuto hodnot-
nou publikaci. Na slavnostni ki'est navazalo v Grégrove
sale Obecniho domu divadelni piedstaveni studia
Ypsilon s ndzvem Rijen 1918 - den po dni.

Kttilo se jeste dvakrat - v ramci Prazského manazer-
ského klubu CMA a v Ostravé pri slavnostnim galave-
¢eru Moravskoslezského kraje Region pro sebe 2018.
Na oba kity dorazili dal$i manazeti zminéni v knize.

I\/'\iﬁ

MANAZER ROKU

0 soutézi MANAZER ROKU

Je v CR jedine¢na, zadn4 jina souté neocenuje mana-
zery napric odvétvimi, profesemi a regiony. Pravem je
povazovana za meéritko v této profesi. Soustavné 25 let
vyhledavé nejlepsi manazerské osobnosti a priklady
ridici praxe.

SoutéZ sama doznala zmény, reaguje na nové technolo-
gické trendy a zmény v managementu. Novinkou bylo
zavedeni ceny za Inovace pro udrzitelny rozvoj, ktera
byla poprvé udélena v roce 2017.

Sestadvacaty roénik prinesl dalsi nové & inovované
soutezni kategorie - Vizionar, Smart manager, Krizovy/
Interim manazer, Zahrani¢ni manazer, Mlady mana-
zersky talent do 35 let. Dalsi informace najdete na
www.manazerroku.cz

roCenka 2018/19

Slavnostniho kitu v Obecnim domé se ziicastnila vétsina
ocenénych Manazert ctvrtstoleti

‘W

Krest Prazského manazerského klubu CMA si nenechali ujit
Jaroslava Valovd a Ales Gothard

Publikaci pokrtili v Ostrave Véra Palkovskd a Jiri Cienciala
spolu s kmotrem knihy hejtmanem Moravskoslezského kraje Ivo
Vondrdkem
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CBCSD udelovala cenu

INOVACE PRO UDRZITELNY R()/ V 8]]

Soucasti soutéze MANAZER ROKU v roce 2018 bylo jiz druhym rokem udéleni

prestizniho ocenéni, které mélo podporit mezinarodni i narodni asili o posileni prvki

udrzitelnosti v byznysu.

ot T AT

Cesk4 podnikatelské rada pro
udrzitelny rozvoj (CBCSD) v ramci
25. roéniku soutéze MANAZER
ROKU ocenila nejlepsi manaze-

ry v oblasti udrzitelného rozvoje.
Ocenéni vitézim v dubnu 2018 ve
Spanélském sale Prazského hradu
predal Jan Zirek, prezident CBCSD,
spolu se zastupci partnerskych firem,
generalnim feditelem CEZ Distribuce
Richardem Vidlickou a piedsedou
predstavenstva spoleénosti CEPS
Janem Kalinou.

V kategorii Chytra energetika vyhral
projekt Cesky ostrovni diim, cenu
prevzal zakladatel projektu Pavel
Podruh, v kategorii Pramysl zvit¢zil
projekt Hydal od spole¢nosti NAFI-
GATE Corporation, cenu prevzala
reditelka projektu Lenka Mynarova.

»,Mdme radost, Ze miizeme vyzdvih-
nout projekty soustredujici se na
zlepSenti prostredi, ve kterém Zijeme.
Promyslené kroky cilené na udrzi-
telnost vnimdme jako to sprdvné
smérovdni byznysu, “uvedl Jan Zuirek,
prezident CBCSD.
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Na pédiu Spanélského salu za piitomnosti éeskych
manazerskych Spicek Pavel Podruh, zakladatel pro-
jektu Cesky ostrovni diim, zminil vybudovani velkého
generatoru projektt razné sobésta¢nych budov, které
zdarma poskytuji vefejnosti. Projekt Cesky ostrov-

ni ddm vznikl v roce 2016 s cilem vytvorit unikatni
know-how hub technologii a odbornikii smétujicich
k sobéstacnosti nebo alespon dil¢i sobéstacnosti
budov.

Druhym z ocenénych projektti byla biotechnologie
Hydal spolec¢nosti NAFIGATE Corporation, prilomo-

va inovace v globalnim méritku. ,,Vytvorili jsme néco ve
svété unikdtniho,“ uvedla k projektu Lenka Mynatova.

Cena Inovace pro
udrzitelny rozvoj

Cilem udélovani ceny je podpofit mezi-
narodni i narodni Gsili o posileni prvki
udrzitelnosti v byznysu — jejich ekono-
mickych, socialnich a environmentalnich
prinost pro celou spole¢nost. CBCSD
vroce 2018 cenu udélila jiz podruhé

v ramci vyhlaseni soutéze MANAZER
ROKU, kterou porada Ceska manazerska
asociace.
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Klima meni Cesko:

uspech CBCSD -l ] ”
: KLIMAMENI CESKO -

Podzim 2018 byl v Ceské televizi ve znameni poradu o zménach L
klimatu pod nazvem Klima méni Cesko. Na pripravé étyidilné \L
série autora projektu Daniela Tichého se vyznamné podilela
CBCSD.

Série priblizila konkrétni prikla-

dy vyuziti obnovitelnych zdrojd,

zlepSovani kvality ovzdusi, ener-

getickyeh uspor, elektromobility. Nataceni serialu probihalo ve
Duraz klade cyklus na klimaticka trinacti krajich CR, tvarci zavitali

Novy cyklus ukézal, Ze klimaticka
zmeéna nepredstavuje pouze hrozbu, ale
je ivelkou prilezitosti, jak zlepSit rizné
oblasti lidského Zivota. Kazdy ze Ctyr

dilfl §érje obsahuje zejména pozitivni ; né v’cetge zad.l.*zovaj do témer El:lcetl ro,zrrvlaqtl‘gych }ovk,allt
piiklady ochrany klimatu wahajl v boji proti —od menSich obci az po nejvétsi

. ) sucha — zemédél- mésta. Cyklus je ke zhlédnuti na
»Slo nam o to piedstavit klimaticka skému, hydrologickému i lesnimu. webu CT.

opatreni, ktera — v idealnim pripadé

— provadi spolec¢nymi silami razné
subjekty. Podniky, mésta, obce, stat,
neziskovy sektor a pochopitelné i do-
macnosti a jednotlivce. Prosté zdaraz-
nit to, Ze zmirnovani dopadt klimatické
zmény je zaleZitosti nas vSech,* uvedl
Daniel Tichy. )

@ czech besd

Mezi tématy byla vybrana ta, kterd
souvisi se snizovanim emisi skleniko-
vych plynti nebo s prizplisobenim se
dopaddm klimatické zmeény, ¢i jsou

binaci obou druhti opatreni a jso
y klimaticky chytrymi feSenimi. By

Clenové CBCSD pokitili na Valné hromadeé v listopadu 2018 spolecné s tviircem
Danielem Tichym (treti zprava) étyidilny seridl Klima méni Cesko

POTREBU
UDRZITELNOSTI
zastava vetsina CEO

V soucasnosti 93% generalnich reditelt uzna-
va, Ze udrzitelnost by méla byt zaclenéna do
strategie spolecnosti. Jen malo jich vsak ma
jednotnou strategii udrZitelnosti a nepodnikaji
k naprave dostatecné mnozstvi krokd.

Uvadi to prizkum McKinsey 2018. Tyto vysled-
ky podtrhuji potfebu integrovat udrzitelnost

do korporatniho a administrativniho svéta na
vSech hierarchickych urovnich. Manazeti mo-
hou vyuzit svij vliv, aby bylo dosazeno pakové-
ho efektu nejen na trovni jejich podniku.

Dalsi informace najdete na
WWW.cec-managers.org
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Udrzitelny rozvoj je modernim trendem

S Petrem J. Kalasem je neodmyslitelné spjata Ceska podnikatelska rada

Miizete priblizit vyznam CBCSD?
Byla zaloZena jako ceska vétev Svétové
podnikatelské rady pro udrzitelny
rozvoj (WBCSD). Sdruzuje vice nez
dvé stovky velkych mezinarodnich
korporaci, které zastavaji princip
udrzitelnosti jako princip svého pod-
nikani. Vedle toho sestava WBCSD

v ramci Global Network z 60 narod-
nich organizaci na v§ech kontinentech.
Ceska republika je jednim z aktivnich
partnerd této globalni sité.

A priklady aktivit CBCSD?

Nase propojeni s WBCSD probiha
dvojim zptisobem. Jednak prenasime
informace o vyvojovych trendech

a cetnych programech svétové organi-
zace — a rovneZ narodnich vétvi — do
CR a nékteré i postupné zavadime. Na
druhé strané sdilime nase iniciativy na
forech WBCSD. Prikladem je prevzeti
koncepce globalni rozvojové Vize 2050
ajeji aplikace na Ceské podnikatelské
prostiedi a definice narodnich roz-
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vojovych priorit a trendd. Na jejich
realizaci se podilela i nase podnika-
telska rada. Jinou oblasti pfinost byl
novy zpusob podnikovych vyro¢nich
zprav, tzv. Global Reporting Initiati-
ve — GRI. Tento inovativni koncept
reportingu jsme piinesli do CR

v ¢asovém predstihu pred pozdéjs$im
doporucenim Evropské unie a imple-
mentovali jej specialné vytvorenym
odbornym tymem nasich ¢lend.

Vyrazné se profilujete v oblasti
smart...

Ano. Dalsimi oblastmi prenesenych
¢innosti z fora WBCSD byl koncept
Smart City, transformace mobility

a role elektromobility. Diky WBCSD
jsme ziskali i fadu mezinarodnich
prikladd vyuziti obnovitelnych zdrojt
energie. Jedna z velkych iniciativ sve-
tové rady je zamérena na snizovani
dopadu klimatickych zmén. Program
Low Carbon Technology Initiative

za ucasti sedmi set mezinarodnich
organizaci propaguje technologie

s nizkoenergetickym a nizkoemisnim
obsahem. | tento program je prile-
zitosti pro nasi spolupraci v rdmci
WBCSD.

Smart City
Summit & Expu

SREDR

pro udrzitelny rozvoj CBCSD. Je jejim spoluzakladatelem a viceprezidentem

a hlavné ma znacny rozhled a zkusenosti, byl ve funkci ministra Zivotniho pro-
strredi a zastaval roli mistopredsedy Rady vlady pro udrzitelny rozvoj.

Dnes ptisobi i jako poradce a konzultant v oblastech energetiky, Zivotniho
prostredi a inovativnich technologii.

Zminil jste Smart City, jednim
z uspéchiit CBCSD bylo pozvdni
na Smart City Summit & Expo
v Tchaj-peji, kterého jste se zui-
castnil. Cim vds tato zkuSenost
obohatila?

Myslim si, ze Smart City konference
v Tchaj-peji byla vyrazem mezina-
rodniho rozméru koncepce smart.

V Tchaj-peji se na v poradi jiz paté
konferenci seslo vice nez sedmde-
sat starostt z Asie, Evropy i z JiZni

a Severni Ameriky. Nékolikadenni
konference predstavovala platfor-
mu vymeny zkuSenosti s programy

a projekty udrzitelné urbanizace,

ale i veletrzni propojeni s velkou
mezinarodni prehlidkou technologii
zapojenych do implementace kon-
ceptu chytrych mést. Za CR se konfe-
rence jiz poctvrté zuacastnili zastupci
mesta Pisek, ale nove i zastupci tfech
regiond — jiho¢eského, libereckého

a Vysociny. Vzniklou iniciativu GO
SMART podepsalo vice nez sedm-
desat starostd. Soucasné se objevuje
nova dimenze, smart regiony. A fekl
bych, ze budoucnost dalsich kro-

ki v oblasti smart se i u nas bude
smerem ke smart regiondim ubirat.
CBCSD by rada podporila tuto regi-
onalni dimenzi v oblasti smart. Kon-
krétnim vystupem tcasti v Tchaj-peji
bylo uzavieni dohody mezi firmou
TATUNG a méstem Pisek.

Mezindrodni konference Smart City 2019

v Tchaj-peji za ucasti mnoha set zdstupctl
svetovyich mést navstivila pocetnd delegace
z Ceské republiky. Mezi sedmi desitkami
zdstupctl z Libereckého a Jihoceského kraje,
Kraje Vysocina a Prahy byli i reprezentanti
CBCSD, viceprezident Petr J. Kalas ¢i

prof. Miroslav Svitek (vpravo)

roCenka 2018/19



Ceska podnikatelska rada
pro udrzitelny rozvoj

CBCSD

L
Obcanské sdruzeni organizujici spole¢nosti
ijednotlivce, ktefi se snazi vytvorit podmin-

ky pro udrzitelnou budoucnost v podnikani,
spolecnost a zivotni prostredi. Cilem je zpro-

CBCSD ma 6 expertnich
pracovnich skupin:

stredkovavat aktivni roli podnikatelské sféry na

udrzitelném ridstu c¢eské spolecnosti.

CBCSD byla zaloZena v roce 2012 jako 64. na-
rodni pobocka Svétové podnikatelské rady pro

udrzitelny rozvoj (WBCSD). Na konci roku

2018 méla 15 radnych ¢lenti, zaméstnavajicich

vice nez 45 tisic lidi, jejichZ obrat dosahuje

v souhrnu 260 mld. K¢. Mezi nejvétsi cleny
se fadi ¢i radil CEZ, ADLER International,
Spolana Neratovice, Sika, Linde Gas, E.ON,
innogy, SKO-ENERGO, KPMG, EY, PwC,
ENVIROS, IPSOS.

Dalsi informace najdete na www.cbcsd.cz

Do Prahy zamivyil prezident WBCSD

Na pozvani CBCSD prijel do ¢es-
ké metropole $éf jednoho z nej-
vyznamnéjSich seskupenti, které
usiluje o udrzitelny rozvoj.

Svétovou podnikatelskou radu pro udrzi-
telny rozvoj (WBCSD) zalozilo 200 nej-
vyznamnéjSich CEO svétovych firem za
ucelem vyvijeni u¢inného tlaku byznysu
na svétoveé politiky v oblasti udrzitelného
rozvoje. V jejim Cele stoji od ledna 2012
prezident Peter Bakker.

V poloviné dubna 2019 tento
zkuSeny manazer navstivil Prahu na
pozvani vedeni Ceské podnikatelské
rady pro udrzitelny rozvoj.

Tomuto aspéSnému holandskému
podnikateli t¢émata udrzitelnosti
nikdy nebyla cizi. Vzdélanim je
ekonom, uvazovanim vsak hranice
ekonomie daleko prekracuje.

Deset let plisobil jako generalni re-
ditel spole¢nosti TNT, kterou pozve-
dl ke vzortim spolecenské odpoved-

nosti a udrzitelnosti. Peter Bakker za
své iniciativy obdrzel mnoho ocenéni:
vyznamenani rddu Orange-Nassau,
Clinton Global Citizen Award (2009),
Cenu SAM za udrzitelnost (2010).
Vroce 2011 se stal velvyslancem
Svétového summitu OSN proti hladu.
Kromé toho je predsedou spolecnosti
War Child Netherlands.



priroda stale

ohroZenéjsi

Mezi nejvyznamnéjSimi global-

nimi riziky pro priStich deset let
jsou problémy Zivotniho prostre-
di. Uvadi to Global Risks Report
2019, ktery vydalo Svétové eko-
nomické forum (WEF).

S ohledem na lesni pozary, povodné,
tsunami a emise sklenikovych plynt to
neni piekvapivé. Odbornici se shoduji

v tom, Ze v zavislosti na regionu musi byt
investovano do ochrany proti boutim,
tsunami nebo stoupajici hladiné more.

Naopak, klesajici hladiny podzemni vody
zpusobuji, Ze zdsobovani vodou v mnoha
velkych méstech je obtizné a nakladné.
Zprava upozornuje na selhani politiky

v souvislosti s problémy Zivotniho prostie-
di, tedy i v otazce snizovani emisi CO,.
ssDo popredi zretelné vystupuji rizika

v environmentdlni oblasti. Zvysuje se riziko
neplnéni mezindrodni klimatické dohody

z Parize,“ komentoval zpravu Petr J. Ka-
las, viceprezident CBCSD.

¥ika prezident CMA

nastroj snizeni emisi

Viktor Trebicky je zastupce nestatni neziskové organizace
CI2, ktera se zaméruje na udrzitelny rozvoj, vzdélavani,
publikacni ¢innost, védu a vyzkum. Ke Global Risks Report
2019, v némz mezi péti globalnimi riziky jsou tri envi-
ronmentalni na prvnich tfech mistech, pripojil sviij komentar:

Nase organizace CI2 se dlouhodobé
zabyva riziky, zejména s ohledem na
zménu klimatu. Neprekvapuje mé
proto, Ze enviromentalni rizika jsou
uvadéna na prvnich tfech mistech.
Napriklad co se tyka kritérif sniZo-
vani CO, vyhlasenych pafizskou
smlouvou, CR v tom neni prikopnik.
Na jednu stranu plnime evropské
cile snizit 0 40 % emise do roku 2030
oproti roku 1990. Na druhou stranu
mame jednu z nejvysSich emisi skle-
nikovych plynt na osobu v Evropé

i na svété. Globaln€ jsou na osobu

4 tuny sklenikovych plynt, v CR to
je 10 az 11 tun. Pfitom pokud se
podivame na statistiky poslednich
dvou ¢&i tfi let, tak emise v CR rostou.
Je to velka vyzva pro politiky, firmy

aobce, Ze je tieba emise dlsledné
snizovat. Nejvice bych pochvalil
podnikatelsky sektor, nékteré fir-
my dokonce jiz smétuji k uhlikové
neutralité.

V roce 2018 environmentalni
zmeény mely ve svété meritelné
dopady. Proto jsme koncem

ledna 2019 usporadali spolecné

s CBCSD seminar k vyuziti docela
nového nastroje v CR, tedy offse-
ta. Jsou to kompenzace za emise
sklenikovych plynu. Zejména pro
firmy je to dilezity nastroj. Pokud
snizi své emise, mohou v dalsi
fazi prispivat na projekty, které
jsou realizované jinde, coz je cely
princip tohoto nastroje. Celkove
to vede ke snizeni emisi.

a0

a viceprezident CBCSD Pavel Kafka

Zprava Svétového ekonomic-
kého fora reflektuje postupné
a mnohostranné narustajici
napéti a nerovnovahu ve svété,
a to jak politickém, tak ekono-
mickém ¢i environmentalnim.
Patii sem prohlubujici se nejistoty

a uzkosti lidi, které prinaseji klimatické
zmeény a jejich mnohostranné diisledky

i bezprecedentni vyvoj technologii,
ktery zejména starsi generace vnimaji
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spiSe jako hrozbu nez jako pomoc.
Proto je tfeba, abychom k resSeni
vSech, byt dil¢ich, spolecenskych
otazek pristupovali holisticky a re-
Sili skute¢né priciny problémd.
Napriklad nedostatek pracovnikt
v nasi ekonomice je jen dusled-
kem jeji nizké produktivity prace
(vyrazné pod primeérem EU).
Selhavani Skolstvi je vice neZ pro-
blém obsahu osnov problémem
rezignace na jeho vychovnou

funkci a rozvoj socialnich dovednosti
zaka. Potize v dopraveé prinasi sice
nedostatecna infrastruktura, ale

z velké ¢asti nas hospodarsky model,
ktery vyzaduje obrovské presuny hmoty
ze zahrani¢i k ndm a naopak. A to se
tyka nejen vysoké dovozni naro¢nosti
naseho exportu, ale i napriklad zasobo-
vani potravinami, které ro¢n¢ privazi
100 000 kamiond.
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CBCSD navrhuje kroky
k doprave budoucnosti

Doprava v Cesku je energeticky vysoce naro¢na a v celkové

spotrebé energii se blizi pramyslu. Existuji v§ak reseni,
o nichZ odbornici a podnikatelé v ramci CBCSD jednaji

Struktura konecné
spotreby energie v CR

svladou.

Pracovni skupina udrzitelné dopravy
Ceské podnikatelské rady pro
udrzitelny rozvoj je velmi aktivni

a prisla s fadou navrhi, jak resit
problémy dopravy a s ni souvisejici
spotiebu energii. Usiluje o to, aby
Narodni energeticko-klimaticky
akéni plan CR 2030 (NEKAP 2030)
zahrnoval i strategii budouciho roz-
voje dopravy. Na konec¢né spotiebé
energie v CR ma doprava jiz téméf
stejny podil jako pramysl a stala

se uzkym hrdlem nasi ekonomiky.
Oproti jinym zemim se jeji efekti-
vita zhorSuje, energeticky je prilis
naroc¢na, a stava se bolavym mistem
energetické politiky. Dopravav CR
se vyznamné¢ podili na produkei
emisi sklenikovych plynt a lokalnim
znec€isténi ovzdusi. .

K jednani s vladnimi urady a politiky
ptipravil proto tym odbornika

z CBCSD pod vedenim Ing. Jitiho
Pohla ze spolec¢nosti Siemens mate-
rial Uloha Zeleznice pii dekarboniza-

OSTRAVA

R O 8-— ff
Fe— O HHT

= 8

roCenka 2018/19

f OSTR
i1 ‘9 I‘N:jra\rﬂwslezwjr }Asmmu
OSTR

(Zdroj: Jiri Pohl, Siemens, 2016)

ci dopravy v CR. Dokument osvétlu-
je situaci osobni a Zelezni¢ni dopravy
s ohledem na spottebu energii,
prichazi ale i s navrhy fesenti.

Pramysl

Budoucnosti je podle dokumentu
dlouhodobé nizkoemisni udrzitelna
multimodalni mobilita. Zeleznice

v ni mé vyznamny potencial. Mate-
rial vyzyva k postupnému odklonu
od pouzivani spalovacich motord

a prechodu na elektromobilitu.
Vizionarsky navrhuje i odchod od
manualniho fizeni a vlastnictvi vozi-
del. Automobil (elektricky, autonom-
ni) jiz by tak nebyl majetkem, nybrz
sluzbou. Tuto myslenku podporuje
napriklad Martin Hausenblas,
zakladatel spolecnosti Liftago,
ambasador CMA, podle néhoZ auto-
nomni prostredky maji osmkrat nizsi
energetickou naro¢nost. Zasadnim
pozadavkem je vybudovani vyso-
korychlostnich zZelezni¢nich trati,
ktere by prispély ke snizeni poctu
automobilt.

Domacnosti

eRalley
Mnichovy — Ostrava

Elektromobily zvladaji v dnesSni dobé dlouhé trasy. I to se
snazila ukazat spanila jizda elektromobilii Mnichov — Ostra-
va na trati témér jednoho tisice kilometru.

Akci usporadaly v fijnu 2018 spole¢né s CBCSD Asociace elektromobilového
pramyslu a fada firem. Spanil4 jizda zamérena na popularizaci elektromobili-
ty ukazala dobrou spolupraci zainteresovanych firem, jako je napiiklad CEZ,
innogy, E.ON, PRE a také organizaci, Ministerstva Zivotniho prostiedi CR

a kraju.

»Z pouhého ndpadu béhem nékolika mésicii vzniklo néco, co shromdzdilo zd-
Jjemv Praze, Brné i Ostravé, “ uved] Petr J. Kalas, viceprezident CBCSD, ktery
se spanilé jizdy ucastnil.

Jeji soucasti bylo setkani a diskuse s ministrem Zivotniho prostiedi Richar-
dem Brabcem a hejtmanem Moravskoslezského kraje Ivo Vondrakem.
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Atraktivni nabidka
pro cleny a synergie

Rok 2018 prinesl ve strukture a fungovani odbornych

a regionalnich klubti Ceské manazerské asociace nékolik
podstatnych zmén. Ve druhé poloviné roku vznikl Klub
Reka zdravi, ktery spontanné vtrhnul na klubovou scénu
svym projektem posilovani energie a predchazeni vyhoreni
manazerl. Dale byl zaloZen Mezinarodni manazersky klub,
ktery cili zejména na zahrani¢ni manazery piisobici v CR

a ktery jim zprostredkovava i moznost zapojeni do soutéze
MANAZER ROKU v kategorii Zahrani¢ni manazer. Diky
novym piirtistkim tvori CMA jiz Sestnact klubi. Speci-
fickym je Klub Manazert roku, ktery se zrodil z iniciativy
nositeld cestného titulu ManazZer roku, a ktery vytvari
platformu vymény odbornych informaci a zkuSenosti.

DalS8im specifikem roku 2018 byl rostouci zajem predsedt
klubti a jejich ¢lent o vyrazn€jsi synergie. Vedle propojo-
vani informaci prostfednictvim newsletteru ¢i pozvankami
na socialnich sitich bylo tou hlavni snahou propojovat
prakticky dosud v aktivitach obvykle separované kluby.
Napriklad Prazsky manazersky klub poradal spole¢né
akce s Klubem mladych manazert, Stredocesky a Severo-
zapadni manaZersky klub je dokonce propojen personalné
v 0sobé predsedkyné Petry Misterové.

Doslo k restartu nekolika klubt. Jednim z nejaktivnéjsich
se stal Klub mladych manazeru, ktery zacal napliovat
pomérné ambiciozni plany oslovenim mladych manazert
inspirativnimi osobnostmi. Vyrazné aktivnéjsi je Prognos-
ticky klub, ale zda se, Ze novy dech nabraly i mnohé dalsi
kluby.

V pojeti klubové ¢innosti a financovani se jednotlivé kluby
lisi. Nekteré z nich uptrednostnuji akce bezplatné, pri-
padné podpoiené sponzory, jiné nabizeji atraktivni akce
placené, pro ¢leny obvykle vyrazné cenove priznivéjsi nez
pro necleny.

Clenove CMA se sdruzuji podle specifickijch profesnich zajmii nebo regionii:

REGIONALNI KLUBY Predseda klubu Telefon Kontakt

CMA Prazsky manazersky klub Ivo Gajdos 602 446 699 gajdos@cma.cz

CMA Regionélni klub Severovychodni Cechy Marie Jirt 775 695 517 marie@centrumandragogiky.cz

CMA Regionélni klub Severozapadni Cechy Petra Misterkova 602426 326 petra.misterkova@verdera.cz

CMA Regionélni klub Stredni Cechy Petra Misterkova 602426 326 petra.misterkova@verdera.cz

CMA Regionélni klub Morava Zdengk Bilek 602 500 321 bilek@cma.cz

ODBORNE KLUBY Predseda klubu Telefon E-mail

Klub manazerek CMA Lenka TomeSova 607 654 276 lenkatomes@seznam.cz

Klub mladych manazerd CMA Vilém Vrba 775904 848 vrba@cma.cz

Manazersky S-klub CMA Tibor Kovalsky 606 686 476 kovalskyt@centrum.cz

Klub vzdélavani manazertt CMA Zdenka Vostrovska 777741788 vostrovska@vox-kurzy.cz

clenky vedent klubu Dana Egerova 605977 370 dana.egerova@email.cz
Jaromir Zajicek 602 114 693 jaromir.zajicek@mmdecin.cz

RIER e spravy ChIS Marek Pavlik (tajemnik) 602 578 508 pavlik@mc-triton.cz

Klub predskolniho vzdélavani Milos Filip 602 764 520 filip@prefa.cz

Prognosticky klub CMA Bohumir Stédron 777 849 045 stedron@seznam.cz

Klub Manazert roku Pavel Kafka 603 244 442 kafka@cma.cz

Klub Reka zdravi Jifi Cernak 602 556 359 jirka@byu.cz

Mezinarodni manazersky klub CMA Alexandra Mostyn 605222978 mostynova@cma.cz

Pokud chcete zjistit dal$i informace, staci se podivat na www.cma.cz.
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Platforma setkavani vitezui

Vitéze v soutézi MANAZER ROKU sdruzuje prestizni klub CMA,
ktery nabizi jeho ¢lentiim vyménu zkusenosti, prostor pro dojed-
navani byznysu, ale i odpocinek a neformalni networking.

MANAZER ROKI

ki

V den stoletého vyroci vzniku republiky se v Obecnim domé B oA O mm—— J‘_t T
Y . . n e AN et & |

v Praze sesla 28. rijna 2018 desitka osobnosti s titulem R “\ : PO o

Manazer ¢tvrtstoleti a dal§i Manazefi roku. V reprezentac- IS ' )

nich mistech nasi historie spole¢né pokitili knihu 100 let od
zacatku svobodného podnikani v Ceskoslovensku. Kiest byl
jednou z akei, kterou poradal Klub Manazerti roku. Vznikl

z iniciativy nositeld tohoto cenného titulu, ktery je jiz 25. ro-
kem udélovan ve stejnojmenné soutézi MANAZER ROKU.
A kdo miZe byt ¢lenem tohoto prestizniho klubu? Pouze
vyherci soutéZe, manaZefi a manaZerky, ktefi reprezentuji
firmy na nejvyssich stupnich fizeni.

i )

Jeho poslanim je vyména odbornych informaci a zku-
Senosti, ale i neformalni networking. Obvykle néktery

z laureatt pozve ostatni do své firmy. V bieznu 2018 na
tuto tradici navazala Manazerka roku Marta Novakova,
souc¢asna ministryné primyslu a obchodu, ktera prijala
¢leny klubu i ostatni ¢leny CMA na doméci ptidé, v éerné
perle Moravskoslezského kraje, Ostravé. Spolecnost
U&SLUNO, kterou Marta Novakova zakladala a je jeji
predsedkyni predstavenstva, pro ¢leny klubu zajistila
prohlidku ostravského superpocitace Salomon a nésled-
né pobyt v kavarné Bolt Tower s jedine¢nou vyhlidkou
na mesto. Hlavné se ale diskutovalo, zejména o tom, jak
uspésné vést firmu k ristu, jak pracovat s mladou gene-
raci ¢i s profesionaly v oblasti IT.

Pod znackou Klubu ManaZerd roku se poc¢atkem rijna
uskutecnil jako oficialni soucast doprovodného progra-
mu MSV Brno kulaty sttil, poradany spolecné s vydava-
telstvim Economia. Zaméreny byl na prinos manazert
pro inovace a konkurenceschopnost CR.

Klub mé za sebou i dal$i zajimavou akci, jiz bylo vikendo-
vé setkani poc¢atkem listopadu ve Frantiskovych Laznich.
O program se postarala Manazerka roku a viceprezident-
ka CMA Olga Kupec, jednatelka spole¢nosti Abydos,
kteréa je dlouholetou podporovatelkou Festivalu Literarni
FrantiSkovy Lazné¢.

Soucasti ¢innosti klubu, ktery nabizi platformu pro udr-
zovani neformalnich vazeb mezi vrcholovymi manazery,

Kontakt byvajiiuspesna setkani s hejtmany v jednotlivych krajich.

Pavel Kafka, prezident CMA a mluvéi klubu
tel.: 603 244 442, e-mail: kafka@cma.cz
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Viléma Vrbu, Managing
Partnera ve skilled.cz

Nas$im hlavnim cilem je podporovat rozvoj a spo-
lupraci mladych manazert v Ceské republice

a zaroven tuto skupinu lidi obohacovat a propo-
jovat s témi, ktefi maji v oblasti vedeni lidi nebo
firem dlouhodobé zkuSenosti. V klubu se na
jednu stranu setkavaji mladi zraloci s ostrileny-
mi matadory a vznika tak skvéla platforma pro
sdileni poznatkd a zkuSenosti.

Skrze aktivity klubu ddvdme manazertm prostor
k seberealizaci, ¢imZ na jedné stran€¢ pomahame
ve stmelovani a zapojeni nasi clenské zakladny

a zaroven zvySujeme hodnotu jejich ¢lenstvi

v CMA tim, Ze jim umozZnujeme prezentovat se
pred ostatnimi firmami a navazovat nové kon-
takty s presahem i mimo asociaci.

Pro uspésnou ¢innost klubu vidim jako za-
sadni, Ze se mi podatilo doplnit jeho vykonny
vybor o dve nové tvare, Petra Oulehlu a Kamila
Pavli¢ka. Oba se do aktivit klubu zapojili velmi
zodpoveédné, pomohli rozsirit nas network a za-
roven jsme mohli udrzet klicovy mentoringovy
program XY-Transfer.

Spolecné jsme pripravili novou strategii, ktera
byla sestavena jiz s vyhledem do roku 2019

a vytvorili vnitini prostiedi a mechanismy fun-
govani klubu, které umoznuji jeho postupny riist
a rozsirovani ¢innosti o pravidelné a dlouhodobé
aktivity.

Kontakt

Vilém Vrba, predseda klubu
tel.: 775904 848, e-mail: vrba@cma.cz
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otazky pro predsedu klubu

Otazka pro clena
vykonného vyboru
Petra Oulehlu,
CEO Foxy.cz

Pfinosy ¢lenstvi v klubu vidim na nékolika rovinach.
Jednak je tu moznost podilet se na priprave a reali-
zaci zajimavych akei a mit slovo v tom, jak se budou
odehravat.

Dale pak komunikovat s velmi zajimavymi lidmi

v fidicich pozicich z firem mimo muj obvykly okruh,
ziskavat a vymeénovat si zkuSenosti nejen z mého
oboru, ale i mimo négj. A v neposledni fadé je to o na-
vazovani pratelskych vztaht a budovani komunity
podobné smysSlejicich osobnosti, se kterymi se rad
potkavam i mimo CMA.

W
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otazky pro predsedu klubu

Jirtho Cerndka, kouce, odbornika
na Talent a Energy Management,
metodu Feng shui a vychodni
kosmologii

) CHINA CARE  (tdazka pro China Care,
Poslanim Klubu Reka zdravi je posilovat energii organi- kolektivniho clena Klubu
smu manazeru jako celek tak, aby nedochézelo k atlumu R hab IR e
a pocitu vyéerpant. : e az rmfl; m .a.anf e ,
To ma samoziejmé i dalsi presah. Nagim cilem je, aby tuto mediciny, ktera propojuje vychodni
skupinu lidi neohrozovala stale vice se vyskytujici onemoc- a zdpadni pohled na zdravi

néni, jako je vyhoreni, syndrom dlouhodobého vycerpani,
deprese, psychické vycerpani apod. Chceme pomahat
manazertm, aby byli schopni podavat maximalni vykon bez
ztraty vitalnich sil.

Usili, které by mohlo piekrocit zdravou mez, totiz mize po-
Skodit nejen organismus, ale zasahnout i dal$i oblasti Zivo-

ta. Vykon manazerd souvisi s kvalitou jejich energie a prave Prinos spociva hlavné v informacich a edukaci.
Klub Reka zdravi jim pomaha vyuzivat nejlepsi zdroje Kazdy mésic porada Klub Reky zdravi prednas-
kvalitni energie a uci je, jak s energii spravné pracovat. ky na zajimava témata, ktera ndm maji co fici

v kazdodennim Zzivote.

Prednasky vedou skute¢ni odbornici, kteri

se vdané problematice perfektné orientuji.
Napfiklad v listopadu jsme se od Jitiho Cernaka
dozveédéli, na co se mame pripravit v roce 2019

MEéli jsme moznost uskutecnit pilotni projekt se skupinou e X
z pohledu ¢inské kosmologie.

manazerl. Diky tomuto projektu jsme ziskali dtleZitou
zpétnou vazbu, kterd ndm pomohla vylepsit styl prace klu-
bu, aby byl co nejptinosnéjsi pro jeho ¢leny.

Kontakt

Jiti Cernak, predseda klubu
tel.: 602 556 359, e-mail: jirka@byu.cz
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1.YOX a.s.

Nas klub sdruzuje odborniky z praxe, jak na
strané nabidky, tak i poptavky po vzdélavacich
aktivitach. Ja osobn¢ jsem reditelkou vzdélavaci
a poradenské spolecnosti 1. VOX a.s. od roku
1993, zaroven jsem vysokoskolskym pedagogem
na VSE v Praze.

CMA ma Sirokou $kalu aktivit, které je mozné
propojit i do tak potfebného sdileni zkuSenosti

a koncentrace Spickovych odbornikt z praxe.
Klub vzdélavani manazerd CMA je tak urcitym
dopliikem komer¢nich vzdélavacich instituci

a muze si ,,dovolit“ zprostiedkovat své ¢lenské
zakladné skolici formaty malého rozsahu se $pic-
kovymi odborniky za nekomeréné nizké ceny.

Predsedkyni klubu jsem pomérné kratce, a proto
je zmého pohledu jesté brzy na vynaseni soudd.

otazky pro clenku vedeni klubu
Ing. Zderniku Vostrovskou, CSc.,
reditelku a predsedkyni
predstavenstva spolecnosti

Otazka pro doc. PaedDr. Danu Egerovou, Ph.D.,
Clenku vedenti klubu, vedouci Katedry podnikové
ekonomiky a managementu
Fakulty ekonomické
Zapadoceské univerzity

v Plzni

Klub vzdélavani manazerd vnimam jako platformu pro setkavani,
prenos a vymenu poznatkd a zkuSenosti manazerd, odborniki

a specialistt z rdznych oblasti a odvétvi. Jako velmi pozitivni hod-
notim skutecnost, Ze se do ¢innosti klubu zapojuji jak manazeri

z podnikové sféry, tak také zastupci akademické sféry, poraden-
skych firem, konzultanti a dal$i odbornici, coZ jednoznaén¢ vede
k vzajemnému odbornému obohaceni.

Poslani klubu vidim rovnéz v poradani vzdélavacich akci také
pro ostatni ¢leny manazerské asociace, které by mély reagovat na
jejich potreby i aktualni trendy.

ZDARMA BUDOU SKOLIT

Ceska manazerska asociace bude
nabizet od podzimu 2019 svym ¢le-
nlim — manazertim a zamestnancim
kolektivnich firemnich ¢lend moznost
bezplatného vzdelavani. Diky projektu,
v némz CMA uspéla, ziskaji zdjemci
vyznamny benefit. Tematicky jsou vzdé-

IKontakt
Zdenka Vostrovska, ¢lenka vedeni klubu

tel.: 777 741 788, e-mail: vostrovska@vox-kurzy.cz

Dana Egerova, ¢lenka vedeni klubu
tel.: 605 977 370, e-mail: dana.egerova@email.cz
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lavaci aktivity zaméreny na zlepSeni
manazerskych dovednosti, zahrnu-
jici schopnosti komunikace, firemni
kulturu ¢i podporu zdravi manaze-
rli a udrZovani jejich energie. Kurzy
se zaméri na intenzivni tréning
cizich jazykd. Podporit by m¢ly také
IT znalosti. Projekt zahrnuje lean
management a zvySovani efektivity

rizeni a produktivity prace. Flexibil-
n€ reaguje na aktualni pozadavky
firem, zejména na retenci manazera
a zaméstnanct v obdobi postupného
ochlazovani ¢eské ekonomiky. CMA
tak pokracuje v napliiovani svého
hlavniho poslani, jimZ je podpora
vzdélavani manazert a zvySovani
jejich profesnich kvalit.
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otazky pro predsedu klubu
Ing. Milose Filipa, predsedu
predstavenstva PREFA

KOMPOZITY, a.s.

Myslenka seznamovat predskolaky s technikou
vznikla pied deseti lety i diky mému piisobeni v CMA.
Na kazdé konferenci se totiz vzdy ozval nékdo, kdo

si st€Zoval na §patnou odbornou uroven absolvent
technickych univerzit. A v nasledujici debaté jsme
dosli k tomu, Ze je nutné se vénovat uz Skolakdm.

Zacali jsme se o to zajimat a ¢asem jsme dospéli k na-
zoru, Ze s technikou je nejlépe zacit u Sestiletych déti.
Poslanim pozd¢ji zaloZeného klubu je dal rozvijet
audrZovat vztah déti k technickym védam.

V loniském roce se udalo mnoho pozitivniho. Ve své
¢innosti pokracovalo Stredisko technického vzdélava-
ni podporované Jihomoravskym krajem, o prevedeni
naSeho programu do statniho vzdelavaciho systému
nas pozadali Slovaci a zahdjila se priprava zapo-

jeni do projektu Interreg, ktery se tyka spoluprace

s Dolnim Rakouskem a ma trvat tfi roky s pétiletou
udrzitelnosti.

[Kontakt

Ing. Milos Filip, predseda klubu
tel.: 602 764 520, e-mail: filip@prefa.cz
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Otazka pro clena klubu
Ing. Ladislava Mihalovice,
projektového manaZzera
a'lektora

Nas klub je maly, spise je zaloZeny na spolu-
praci s externisty, a téch je hodné. KdyZ jsme
hledali dalsi ¢leny klubu, vznikla situace, ze téch
pasivnich by bylo dost, ale téch, ktefi by trpélivé
navsteévovali Skolky a vysvétlovali ucitelkam
technické ulohy, je mizivy pocet, navic by si
predstavovali neumérne vysokou odmeénu.

Ja jako lektor jsem mél vloni piijemny zazitek

a pocit z dobie vykonané prace, kdyz se v jedné
obci otvirala Technicka Skolka a mistni obyva-
telé to pojali jako happening. Napekli kolace,
détem usili montérky, a do nove postavené dilny
pozvali §éfa blizké velké zahranicni firmy na
zahajeni. Ten prohlasil, ze projel cely svét, ale to,
aby si tak malé déti umély vlastnorucné vyrabét
modely, jesté nikde nevidél.
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Kategorie vefejné spravy patii k nejmladsim
kategoriim v soutézi MANAZER ROKU. Zprvu
bylo velice obtiZné obh4jit jeji vznik a teprve
postupem casu si nasla své srovnatelné misto
mezi ostatnimi kategoriemi.

Praxe ukazala, Ze je potfeba od sebe nominanty
volené od nominantt ¢isté urednickych odlisit.
Proto vznikly pred nékolika lety kategorie dvé

a byla pripravovana kategorie treti — manazeri
pusobici ve statni sluzbé. Ackoliv je diky tlaku
médii vytvaren negativni pohled na manazery
pusobici ve verejné sprave, je vtomto segmentu
nasi spole¢nosti mnoho velice kvalitnich, schop-
nych a pracovitych lidi, kteri se svymi doved-
nostmi dovedou rovnat s manazery vyrobnich
firem. A také proto vznikl nas klub.

Diky angazovanosti n¢kterych ¢lend a kolegt,
konkrétné mam na mysli RNDr. Josefa Postra-
neckého, nameéstka ministra vnitra pro statni
sluzbu, a Ing. Marka Pavlika z komer¢ni firmy
M.C. TRITON,; se nejen v roce 2018 zdarilo
zorganizovat n€kolik kvalitnich akei — pracov-
nich seminaru, které mély za cil sdileni dobré
praxe mezi zastupci Uzemi a zastupci ustrednich
spravnich uradd. Je to jedna z cest, ktera mtze
posilit kvalitu vefejné spravy.

otazky pro predsedu klubu
Ing. Jaromira Zajicka, MPA,
tajemnika Magistratu
meésta Décin

Otazka pro clena klubu
JUDr. Tomase Elise,
tajemnika Magistratu
meésta Opavy

Za sebe spatiuji zasadni pfinos ¢lenstvi v Klubu verej-

né spravy v profesionalni, vysoce odborné zakladné pro
vzajemnou vymeénu zkusenosti, napadu, konzultaci postu-
pU, zejména jde-li o finalni aplikace zakont na koncovych
mistech v ramci uzemné samospravnych celki (USC).
Moznost této formy spoluprace je neocenitelna tim spise,
ze nékteré z pravnich norem s primym dopadem do verejné
spravy jsou usity, bohuzel, horkou jehlou, ¢i umoznuji vice
vykladd. USC je vsak musi aplikovat neprodlené s datem
jejich Gcinnosti. Nemame moznost mnohdy cekat na
metodické pokyny gestora, resp. autora pravni normy ¢i na
zaveéry soudd.

Jeden priklad za vSechny — rozdilny nazor obci a mést v ram-
ci CR ke stanoveni spravného zatazeni do t¥id zaméstnanci
utvard socialné-pravni ochrany déti — a to diky nejedno-
znacnosti novelizovaného katalogu praci. Vyznamny piinos
vidim také v moznosti vyjadrovat se k novym pravnim
normam ve stadiu jejich pripravy.

IKontakt

Ing. Jaromir Zajicek, MPA, predseda klubu
tel.: 602 114 693, e-mail: jaromir.zajicek@mmdecin.cz

Marek Pavlik, tajemnik
tel.: 602 578 508, e-mail: pavlik@mc-triton.cz
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otazky pro predsedu klubu

doc. RNDr. Bohumira Stédroné, CSc.,,
prezidenta Ceskeé asociace Rimského
klubu, autora a spoluautora

23 publikact a vysokoskolskych ucebnic,
predndsejiciho prognostiku na CVUT

a Karlové univerzite

Prognosticky klub Ceské manazerské asociace soustfe-
duje ve svych radach mnoho vynikajicich odbornikd,

z nichz jsou ¢etni i manaZery; pripravuje strategické
podklady pro rozhodovani manazerd a organizuje konfe-
rence s prognostickou tématikou.

Napriklad ve velké aule Vysoké Skoly mezinarodnich
a verejnych vztahti Praha probé¢hla 3. prosince 2018
konference na t¢éma Nové trendy ve vyvoji civilizace
zamérend rovnéz na nové moznosti velkych, malych
a strednich firem.

Program vyznamné obohatily prednasky prof. Ing. Vla-
dimira Marika, DrSc. s nazvem Technologickéa revoluce
a nové trendy vyvoje spole¢nosti a Ing. Petra Choulika,
CSc., viceprezidenta CMA nesouci'titul Budoucnost
managementu. M¢l jsem radost,Ze i ma prednaska

s mottem Svét 2035 z pohledu manazerské politologie
a vystoupeni dal$ich manazerti mély uspéch. Akci vSak
poradame celou radu.

Vedeni CMA vytvaii vynikajici podminky pro pestrou
¢innost Prognostického klubu. Napft. uvedena mezi-
narodni konference Nové trendy ve vyvoji civilizace se
zameérila na obdobi do roku 2035; ukazuje se, Ze zacina
nova soutéz o prvni zakladnu na M¢sici. To prinese
obrovské mnozstvi novych zakazek pro velké, malé

a sttedni podniky podobné jako projekt Apollo pied
padesati lety. Teflon, suchy zip, 1ékarské pristroje a tisice
dalSich novych technologii pro malé, stfedni i velké
firmy jsou vedlejsi produkty projektu pristani clovéka na
Mésici v roce 1969.

Zaverecna diskuze se zamérila na technologické, ekolo-
gicke i spolecenské smery ve vyvoji civilizace a nové tren-
dy v managementu velkych, malych i sttednich firem.

Kontakt

Doc. RNDr. Bohumir Stédron, CSc., piedseda klubu
tel.: 777 849 045, e-mail: stedron@seznam.cz
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Otazka pro Petra Benese, mistopredsedu
Prognostického klubu-CMAsavedouciho
pracovni skupiny Smart Life CBCSD,
majitele vydavatelstvi a séfredaktora
casopisu Sdelovaci technika, clena
védecké rady FD CVUT

Novym dominujicim tématem popularnich technologii
Primyslu 4.0 se stavaji spolecenské dasledky jejich zava-
déni. V dobg, kdy zcela zasadni roli v procesu globalizace
hraje technika, narazi ekonomicky systém na limity, které
si zadaji uplatnéni prognostickych koncepci udrzitelného
rozvoje prispivajicich k nalezeni racionalni a technicky
prachodné varianty lidské existence.

V této souvislosti bych velmi rad pfipomnél ispéSnou
videokonferenci spole¢nosti Sdélovaci technika Digitalni
transformace Sifenou v zari 2018 na vice nez tisicovku
relevantnich adres.

Na tomto projektu jsem mél moznost spolupracovat prave
jako ¢len Prognostického klubu CMA a souc¢asné jako
vedouci Pracovni skupiny Smart Life Ceské podnikatelské
rady pro udrzitelny rozvoj CBCSD.
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Klub je neformalni platformou pro zahrani¢ni ma-
nazery pusobici v Ceské republice a také pro ¢eské
manazery zahranic¢nich firem doma ¢i ve svete.

Uvédomujeme si, Ze mnozi zahrani¢ni manazefi
jsou ¢leny bilateralnich komor, ovSem ty se sdru-
zuji podle narodnostniho principu. U nés narod-
nost ¢lena klubu nehraje roli. Samoziejmé, Ze tu
existuje urcita struktura mnoha desitek tradi¢nich
komor, klubt a asociaci, které sdruzuji zahra-

ni¢i manazery. JenZe se objevuji nové struktury

s novou nabidkou, novymi ¢leny. K nim se fadi nas
klub.

Nasim primarnim zameérem je vytvorit sdruzent,
kde se ¢lenové seznami, navazi byznysové a osob-
ni kontakty, vyméni si zkusenosti, budou se moci
setkavat s politiky a ucastnit se spolecenskych

i sportovnich akei. Klub je soucasti rozvétvené
klubové struktury CMA, takze se mohou zapojit

i do projektt jako napriklad mezigeneracni spolu-
prace manazerd XY-Transfer.

Jako pridanou hodnotu vnimam to, Ze lendim
klubu miizeme nabidnout Gi¢ast v prestizni soutézi
MANAZER ROKU v kategorii Zahrani¢ni mana-
zer. Za zady mame medialni partnery jako je

PTV Media a Tschech News a dalsi média

v angli¢tin€ ¢i némcin€.

IKontakt

Alexandra Mostyn, predsedkyné klubu,
tel.: 605 222 978, e-mail: mostynova@cma.cz
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otazky pro predsedkyni
klubu Alexandru Mostyn,
séfredaktorku Tschech News

Rozhodli jsme se zaloZit klub, aniZ bychom dlouho
¢ekali na prichod jeho ¢lenti a vsadili jsme na orga-
nizaci akei. UZ v zari jsme podpoftili akci pod ndzvem
Smart House, kterou ve Staromeéstské radnici v Pra-
ze uporadal Némecko-cesko-slovensky hospodarsky
spolek.

Na podzim jsme ve spolupréci s vyzkumnou agen-
turou IPSOS debatovali na téma Generace Z obraci
spotrebitelské trendy. Hlavnim hostem byla Cristina
Cracium z Institut Censydiam, IPSOS Belgie. Ohla-
sy byly priznivé.

Pak jsme se pustili do ptipravy pomérn¢ velké akce —
konference a debaty pod ndzvem The Czech Repub-
lic as part of the global economy: Challenges ahead
ve spolupraci s MZV a nékterymi zahrani¢nimi
komorami. Prave diky této akci (duben 2019) o nas
komory a zahrani¢ni manazeri uslySeli.
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otazky pro predsedu klubu
Ing. Tibora Kovalského

Poslani klubu se napliuje v nékolika rovinach. Prvni z nich je

ta, abychom starsim, zkuSenym manazertm vytvorili vhodné
podminky pro setkavani, vyménu zkusenosti, vzajemné obohace-
ni. Byt opravdovym a zkusenym manazerem je n€co vice nez jen
vykonéavat n¢jakou profesi.

Rizeni narodniho hospodafstvi, fizeni lidi vyzaduje od manazera
vice nez jen napliovat profesni zasady. V klubu se drzime mana-
zerskych témat, snazime se oprostit od politizovani. Chceme jit

k podstaté véci. Moc dobre vime, Ze politika lidské Zivoty neza-
chrani, ale vzdélani, zkuSenosti, potraviny a Iékarska péce ano.

Z nasich setkani, kterych jsme v priibéhu roku 2018 neusporadali
malo, by bylo mozZné vycist, Ze si nehrajeme na globalizaci. Své-
tovou uniformitu, jiz globalizacni procesy pfinasi, nepovazujeme
za uzite¢nou. Zato diverzita a védomi vlastni identity spolecné se
schopnostmi a chuti ud€lat pro svou zemi, region, obec néco vic,
muze skytat zajimavé prileZitosti,které ve své podstate docela
dobie mohou naplnovat také principy udrZitelnosti. Nas klub
pozitivné ovliviiuje schopnost divat se na svét z mnoha perspektiv
a podporovat rozmanitost.

Byli bychom ale velice radi, pokud by matei'ska CMA jesté vice
podporovala klubové aktivity. KdyZ jsem byl u zrodu asociace,
chtéli jsme jit cestou predavani zkuSenosti. Osobné, v pratelském
duchu. Touzili jsme podporovat ridici pracovniky a zprostredko-
vavat jim takové myslenkové bohatstvi a moudrost, jaké v ramci
manazerské profese clovék muize jen ziskat. Touzili jsme po
prikladech, vzdélani, vzajemné podpore. Chtéli jsme navazovat

a rozvijet kontakty, setkavat se. Ten pocit intenzivniho Zivota

v ramci klubG odréazel a odrazi kondici celé CMA. Bohuzel je
velice radi za vice podpory, aby byla myslenka, s niZ jsme asociaci
zakladali, stale vitalni.

Byl bych rad, abychom v ramci celé organizace hledali nové, efek-
tivni cesty, jak dat dohromady schopné fidici pracovniky, kteri
Jjsou ochotni pracovat pro svou zemi tak, aby vzkvétala i se svym
narodem a kulturou. VErim, Ze spole¢n¢ tdhnout za jeden provaz
klub, asociaci i Ceskou republiku velmi posili i do dalsich let.

Kontakt

Ing. Tibor Kovalsky, predseda klubu
tel.: 606 686 476, e-mail: kovalskyt@centrum.cz
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Otazka pro Ing. Bohumila
Ullmanna; CSc., clena
Manazerského S-klubu CMA,
soudntho znalce z oboru
ekonomika

Odpoveédi predsedy jsou do znacné miry odpo-
védi i na tuto otazku, protoze vystihuji nejen
moje pocity, ale i pocity ostatnich ¢lenii naseho
klubu. Tyto nepsané, ale dodrZované zakony
klubu jsou jednim z dtivod{i, pro¢ se nas schazi
pravidelné velky pocet.

Ale mam-li mluvit za sebe, tak nesmirné rad na-
sloucham néazortim odbornik, kteri o vybrané
problematice hovori. Samoziejmé mé obo-
hacuje i nasledna diskuse. Musim priznat, Ze
velmi ¢asto se dozvim néco natolik nového, co
mnohdy koriguje mij dosavadni nazor ¢i moje
manazerské praktiky.

Jako jedno velmi Gspésné setkani S-klubu bych
vyzdvihl prednasku Ing. Roberta Burdy, CSc.,
na téma krizové fizeni. Podle mého néazoru jde
o ¢innost, kterou by mél kazdy aktivni manaZer
spravné aplikovat a stéle se v ni zdokonalovat.
Mrzi mne, Ze tomu tak v praxi byva spiSe ztidka.
Ale i tematicka setkani roku 2018 byla pro mne
prinosna, tfeba to vénujici se empatii, coZ je
oblast, v niz je vzdy co zlepSovat.

A jesté jedna véc, ktera mé vaze k CMA jako cel-
ku: navstévuji pomérné ¢asto také akce jinych
klubti CMA, kde se dovidam dalsi informace

a nasloucham prezentaci zkusenosti aktivnich
manazerl. Skvelé, inspirujici.
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Platforma byznysu i zabavy

Setkavani a diskuse se zajimavymi manazerskymi
osobnostmi pri snidanich ¢i odpolednich ¢ajich ¢i

v podvecer, prohlidky mist, kudy prochazela historie,
navstévy spolec¢enskych a kulturni akci a jako vrchol

predstaveni pribéhi uspésSnych podnikatelek a mana-

zerek v cyklu nazvaném INSPIROMAT, to vSe podtrzené
neformalni prijemnou atmosférou naplnénou asmévy

a pohodou.

Tak by se dala v kostce shrnout ¢innost a aktivity
Klubu manazerek CMA, vedenym jeji pedsedkyni
PhDr. Lenkou TomeSovou. Klub patii mezi ty vy-
zrélejsi ve strukture CMA, zaloZen byl v roce 2002,
mozna i proto dokaze nabizet clenkam presné to,

s nadsazkou receno, po ¢em jako Zeny-manazerky
touzi.

Zminény cyklus INSPIROMAT, ktery v roce 2018
aktivitou klubu. Do svych ttinactych komnat daly
nahlédnout tspésné manazerky jako je Radka
Capkova, marketingova reditelka spole¢nosti ACS
International a jednatelka spole¢nosti Vzdélavaci
agentura ERUDITIO, Dana Steinova, zakladatelka
a predsedkyné Ceské spole¢nosti pro trénovani pa-
méti a mozkovy jogging a zakladatelka a predsed-
kyné spolku Aktivni stari.eu, predsedkyné Krajské
rady senior HI. m. Prahy a rovnéz generalni sekre-

IKontakt

PhDr. Lenka Tomesova, predsedkyné klubu
tel.: 607 654 276, e-mail: lenkatomes@seznam.cz
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taf EURAG. A také Iva Moravcova, jednatelka firmy 1QI
— Individual Quality Increase, ktera pomohla z vyvojové
laboratorni faze dostat unikatni software na prevod reci
do textové podoby NovaVoice tak, aby byl vyuzitelny

v bézné praxi. Mezi feéniky zafila i Jana Stépankova,
obchodni feditelka firmy RYOR.

Ucastnici INSPIROMATu se shodli na tom, e z vypra-
véni vSech Zen CiSela energie i touha hledat, ¢im zménit
svet. Kazdy pribeh znamenal dvojtecku za kariérnim

i osobnim zivotem. Kazdéa z protagonistek zvlada zivot
v plném nasazeni a néco dokézala vybudovat. O inspiraci
byla nejen tato akce, platformu pro podobna setkani
vytvari a v roce 2019 bude vytvaret Klub manazerek.

¢ INSPIROMAT VI

¢ Klubové setkani k t¢ématu GDPR

* Akce - 6 zemi, chuti, omacek a zazitku
¢ Poznani Obecniho domu
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otazky pro Ing. Zdenka Bilka,
MBA, predsedu klubu a amba-
sadora CMA, senior partnera
skupiny Infoteam Services AG

Nas klub se postupné zameéruje zejména na vzajem-

né propojeni ¢lend a jejich firem, kdy jde nejen o zis-

kani novych kontaktd, ale také vzajemné predavani

zkuSenosti. ) 5

Chceme ukazat, Ze jsme klub atraktivni. Proto nesou OtaZka prO Clenku kIUbu h)an u
naSe setkani vZdy jasnou myslenku, maji jasné téma BOVO))iCVkO))OU fedlte"?u agen tu ry
a predevs$im je navstévuji jedine¢né osobnosti. To ) ? ’

vSe souvisi s podporou odborného rozvoje manazerd prace Alia agency, s.r.o.

ajejich dusevniho i télesného zdravi.

Podle mého nézoru to byl vstup nového kolektivniho
Clena Alia agency ze Zlina, ktery organizuje nejen
pro ¢leny klubu vyznamné vzdélavaci akce.

Prinosy ¢lenstvi v klubu spatiuji zejména v synergickém
propojeni firem a vyznamnych manazerd a osobnosti s cilem
zvySovani profesionality a kvality ¢innosti firem nejen na
regionalni tirovni. Rada bych vyzdvihla také vzajemnou
podporu ¢lentd, smysluplné a zajimavé manazerské akce.
Nejlepsi reference i doporuceni vznikaji diky osobni zkuse-
nosti.

Zahajili jsme také uspesny cyklus pondélnich ran-
nich setkani na tzv. Business Breakfast a ¢tvrtec-
nich vecernich Posezeni u krbu v resortu Maximus
v Brné. Byli bychom radi, aby se ob¢ tyto spolecen-
sky a manazersky ladéné akce staly pravidelnou
soucasti kalendart naSich ¢lent i dalSich zajemct
kazdé ctvrtleti.

Pri jiz tradi¢ni panelové diskusi Kam kra¢i mana-
gement? jsme se zabyvali dal§imi vyzvami, s nimiz
Se manazeri stietavaji a stietavat budou i v nadcha-
zejicich letech. Zdaleka jsme nevycerpali vsechna
témata, kterd méa odborna profesni verejnost na
srdci. Toto setkani s prednimi podnikateli, tentokrat
v sidle spole¢nosti AGROTEC a.s. v Hustopecich,
nam opét ukazalo, ze i v dalSich letech bude tieba se
zamyslet nad otazkou, jakymi sméry se manazerska
prace ubira a bude ubirat.

Kontakt

Ing. Zdenék Bilek, MBA, predseda klubu
tel.: 602 500 321 e-mail: bilek@cma.cz
Ing. Petr Kazik, Ph. D., mistopredseda klubu

Clenové vyboru

Ondrej Mensik (Moravskoslezsky kraj)
Ing. Olga Girstlova (Jihomoravsky kraj)
Ing. Radka Prokopova (Jihomoravsky kraj)
Martina Vaclavikova, MBA (Zlinsky kraj)
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Poslanim Prazského manazerského klubu, jehoZ ¢lenska
zakladna zahrnuje pribliZzné 200 osobnosti, je rozSifovat
obzory manazerli formou zajimavé mozaiky klubovych se-
tkani. Pestrost zajiStuje jednak vybér témat a jednak vybér
hostt zvanych na jednotlivé akce.

Pilifd nasi ¢innosti je nékolik. Patti sem vyjimecna setkani
s finalisty soutéze MANAZER ROKU. Kazdy tieti étvrtek
v mésici se vénujeme aktualnim tématiim s odborniky

a zajimavymi lidmi z rozli¢nych obort. Jsem hrdy na to,
ze uz 27 let je klub otevien dal$im zajemclim nejen z rad
CMA. Vstupné je zdarma, coz je v dnesni dobé orientova-
né zejména na financni stranku véci zcela unikatni.
Prazsky manazersky klub mé zaroven jeste jedno poslani,
patii k hlavnim akvizi¢nim mistim nasi asociace. Program
klubu reflektuje souc¢asnou dobu. Neomezujeme se pouze
na témata Cist¢ manazerska, ale zameérujeme se také na
fadu souvislosti, které nasi profesi obklopuji a ovliviuji ji.
Nas klub je mistem, které umoziiuje lidem navazovat kon-
takty, rozvijet zajimavé vztahy, z nichZ mohou vzchazet
unikatni projekty. Jedna se o platformu s velkym tvtiréim
potencialem, ¢ehoz si cenim ja sdm i nasi ¢lenové. Navic
povazuji kazdé klubové setkani za uzite¢nou myslenkovou
krizovatku. Vyménujeme si nazory, resime spolu oborové
vyzvy. Obohacujeme se. A to vSe v jedinecné atmosfére
okouzlujici restaurace Benada kongresového hotelu Cla-
rion. I diky tomuto mistu nase akce a aktivity dostaly jiny,
komorni, skoro az domacky raz.

ENTREPRENEUF
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otazky pro Ing. Ivo Gajdose, predsedu
Prazského manaz“ersvkého klubu CMA,
vykonného reditele CMA a CBCSD

ASOCIACE
ASS50CIATIONE

Jak jsem naznacil, bylo jim na jedné strané¢ dobie zvolené
prostiedi. Moznosti travit nase klubova setkani v prosto-
rach restaurace Benada si nesmirné vazim ja i cely klub.
Je pravdou, Ze pekné misto, obcerstveni, to vSe doladuje
atmosféru k dokonalosti a pomaha nam rozvijet debatu
v pratelském az rodinném duchu.

o e

Neméné¢ dulezitym aspektem, ktery nasi ¢innost pozi-
tivné ovlivnil, byl pecliveé koncipovany program, ktery
kazdy mésic nabizel skutecné atraktivni témata. Klub
navstivili Spickovy manazefi, podélili se o své Zivotni
a profesni pribéhy, kterymi mnohdy prepisovali d&jiny
Ceské konkurenceschopnosti a hospodarstvi viibec.

Réad bych v tomto ohledu vyzdvihl finalisty soutéze
MANAZER ROKU, ktefi nas poctili svou piitomnosti.
Byli to napriklad Petr Novak z firmy Koyo Bearings
Ceska republika, Radek Brychta ze spole¢nosti Resolar,
Jan Duspéva z Cepro, Libor Witassek jako odbornik na
krizové fizeni a interim management, Jaroslava Valova
jako Manazerka ¢tvrtstoleti, AleS Gothard jako Manazer
ctvrtstoleti.

Nase pozvani prijaly rovnéz dalsi zajimavé osobnosti,
které jsou s manazerskou profesi tizce spjaté. S Kami-
lem Miketou jsme na klubovém setkani pokitili jeho
publikaci 100 let od zac¢atku svobodného podnikani

v Ceskoslovensku: Manazefi se Ivickem. Generace X, Y,
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Z ajejich preference predstavil Tomas Mack z vyzkum-
né agentury IPSOS. O socialnich sitich jsme debatovali
s Michaelou Jungrovou, o podcastech s Jakubem Trzi-
lem. Taneénici Nikol Mikesové a Jan Mexo Rehdk ma-
nazery ucili vinimat vyzvy a komunikaci prostrednictvim
ladného pohybu. Kazdoro¢nim vyvrcholenim naseho
klubového Zivota byva vanocni setkani, kde se schazime
s predsedy vSech klubti a jejich dal§imi vyznamnymi
tvaremi. Tentokrat je obohatila pritomnost slovenského
ministra $tésti Vladimira Synka.

A tretim faktorem, ktery pozitivné ovlivnil klima naSich
setkani, je vy$$i zdjem mladsich manaZert o nase akti-
vity. Je velmi osvézujici, kdyz si letiti matadori mohou
vymeénovat postiehy s lidmi mlad$imi, orientovanymi na
progresivni technologie, s lidmi nekonven¢nimi. A na-
opak mladi manazefi mohou cerpat ze zkuSenosti svych
ostrilenych kolegd.

Kontakt

Ing. Ivo Gajdos, predseda klubu
tel.: 602 446 699, e-mail: gajdos@cma.cz
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Otazka pro

Ing. Jiriho Berana,
Clena Prazského manazerského
klubu CMA, jednatele,
projektového manazera

a lektora spolecnosti
INTELECTA TEAM s.r.o.

Ceska manazerska asociace je velmi tradi¢ni orga-
nizace, kde se schazi manazeri a podnikatelé dlouha
léta. Rada z nich jiz ukon¢ila svoje aktivni pisobenti
ve firmach a uvazuje, jaky to mélo smysl a jaké hod-
noty by m¢li podnikatelé a manaZeti ve spolecnosti
tvorit a podporovat. To je ve vazbé na sestru asocia-
ce, kterou je Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny
rozvoj, velmi cenné.

Moje generace (Husakovy déti) byla dlouho nadsena
z vitézstvi pravdy a lasky (a kapitalismu :-)) nad 1zi

a nenavisti (socialismu) v roce 1989. S postupujici-
mi léty ale zjiStujeme, Ze jsou zde i jiné spolecenské
hodnoty nez penize. Napriklad slusnost, bezpec¢nost,
ochrana Zivotniho prostredi, vzdélani, zdravotni
péce... CMA je jedna z mala organizaci, ktera ma
ambici tyto hodnoty v podnikani a managementu
zohlednovat a akcentovat. Diky!




otazky pro predsedkyni klubu
PhDr. Marii Jirnii, majitelku
spolecnosti Centrum
andragogikRy, s.r.o.

Regionalni klub Severovychodni Cechy sdruzuje
vyznamné a uspéSné osobnosti z fad majiteld
firem, podnikateld a manazerd spole¢nosti z Kra-
lovehradeckého, Pardubického a Libereckého
kraje.

Nas klub se vyznacuje vysokou kulturou vztaht
mezi ¢leny. Jedna se o velmi inspirativni muze

a zeny. Nasi snahou je vytvorit vhodny prostor
pro vymeénu nazort, informaci ale i zkuSenosti

z riznych obord.

Pri naSich setkanich klademe dtiraz na otevie-
nou a pratelskou atmosféru, ktera preje vstiicné
komunikaci i prileZitostem k dalsi spolupraci. Jak
jiz tekl J. D. Rockefeller: ,,Pratelstvi zalozené na
obchodu je mnohem lepsi nez obchod zaloZeny
na pratelstvi.“

!

Otazka pro clenku Regiondlniho

klubu Severovjjchodni Cechy
Cely rok 2018 se nesl v duchu stoletého vyroci Mar. 7 Ceral Pet f
zaloZeni nasi republiky. Zaroven celorepublikova L S elrojovou,

soutéz MANAZER ROKU slavila 25 let od svého prezidentku skupiny PETROF
zalozeni. N4§ klub je soucasti této tradice.

Bé€hem historie soutéze ziskalo ocenéni mno-

ho osobnosti naseho regionu, které se zaroven
vyznamneé zasadily nejen o jeho rozvoj. Titul
Manazerka roku drzi napriklad Zuzana Ceralova

Petrofova, prezidentka skupiny PETROE
Na prvnim misté bych uvedla moznost setkavat se

s lidmi, podnikateli, manazery, ktefi fesi podobné
problémy ve svém firemnim i soukromém Zivote
jako ja. Diky témto klubovym aktivitam mam fadu
novych pratel. Rada bych timto podékovala Ceské
manazerské asociaci za organizovani zajima-
vych a ¢asto inspirativnich eventd, kde se ¢lovek
potka s vyznamnymi tvaremi ceského i svétového
byznysu.

IKontakt

PhDr. Marie Jirdi, predsedkyné klubu
tel.: 775 695 517, e-mail: marie@centrumandragogiky.cz
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Odpovéd bych nevztahovala pouze na moje kluby,
ale na celou Ceskou manazerskou asociaci. Aktu-
alné predsedam dvéma klubim, Stredoceskému

a Severozapadnimu, chépu je vSak jako jeden
celek. Nejsem v tomto pripadé priznivcem ohrani-
covani v tom smyslu, Ze kazda ze skupin funguje
samostatné bez jakychkoli vazeb na skupinu jinou.
Uvazuji tedy v relacich celku, a pokud poradam
akce, tak je pozvanka smérovana na vSechny ¢leny
CMA.

Poslanim CMA je totiz vytvéiet funkéni a fungu-
jici prostredi ¢eskym i zahrani¢énim manazerdm,
mlad$im, i tém zkuSenéj$im. Zkratka predstavuje
takovou bazi, kterd umoznuje navazovat kontakty,
sdilet zkuSenosti a Cerpat inspiraci. M¢la by to byt
platforma, ktera vytvari zazemi témto lidem, doka-
Ze pusobit i na vy$sich mistech v ramci verejnych
organt a muze napriklad zasahovat do legislativ-
nich procesu.

Soutéz MANAZER ROKU je skvéla a prestizni
zalezitost. Byla bych rada, kdybychom v CMA na
tuto tradici se zvukem navazovali i nadéle a o néco
pritahnout jeSté vetsi ¢ast manazerské populace,
¢imz asociace ziska jesté suverénnéjsi postave-

ni. Aja se o toto v mnohem mensim méritku
samozrejmé snazim na urovni svych kluba, které
propojuji nejen se svymi dal$imi aktivitami, ale

i s dalsimi lidmi ze svého okoli, kteii v CMA (za-
tim) nejsou.
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otazky pro predsedkyni klubu

JUDr. Petru Misterkovou, zakladatelku
a jednatelku spolecnosti VERDERA
Consulting s.r.o.

Tak toto by méla byt otazka spiSe na mé ¢leny! Ale
vazné: obecné si myslim, ze CMA ponechavé dost
volnou ruku jednotlivym predsedtim klubti, coz

je ptijemné. Dava nam to moznost volit si vlastni
strategii s ohledem na typ ¢lent v ramci jednotli-
vych klubti a na organizaci nejraznéjsich akci.
Také je velmi pozitivni pratelské prostredi uvnitf
CMA iv dalsich klubech, a upiimné doufam, Ze se
budeme rozristat o dalsi ¢leny, hlavné ty mladsi.

Otdzka pro Ivana Rehdka,

1) clena Regionalniho klubu
Severozdpadni Cechy,
Continuous Improvement

Managera pro Evropu ve
spolecnosti Auria

Clenstvi mi umoznuje osobni rozvoj, potkéavat se se za-
jimavymi lidmi z riznych oblasti, rozlicného zaméreni,
véku, dovednosti a vymenovat si poznatky a zkuSenosti.
Velmi rad jezdim na podzimni vikendové pobyty, jako
byl ten v Chodovaru, Teplicich nebo FrantiSkovych Laz-
nich. Je to pro mne idealni kombinace teambuildingu,
kultury a relaxace.

Jsem relativn€ novym ¢lenem, takze prepokladam, Ze
dalsi prinosy jeste prijdou a budu mit moznost se podilet
na organizovani nejraznéjsich akei v ramci mého klubu
a poznat osobnosti z klubd jinych.
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Otazka pro Ing. Martina Hurycha, ¢lena Regionalniho
klubu Stredni Cechy, business kouce a konzultanta,
specialistu na oblast prodeje, rozvoj

podnikani a inovace

V Cem spatrujete prinosy
clenstvi v klubu?

Jsem v CMA novym ¢lenem od lotiského listopadu
na doporuceni mé kamaradky Petry Misterkové. Je
to pro mé nova zkusenost a hledam moznosti, jak

své &lenstvi vyuzit. Réad bych spole¢né s predsedkyni zorganizoval taktéz

né&jaké akce pro ¢leny nejen tohoto klubu, ale celé CMA,
nebot se domnivam, Ze by asociace méla pusobit jako
celek a vzgjemné kluby propojovat. Uvidime, jak to nako-
nec vSe dopadne...

Ocekavam, Ze se budu moci Gcastnit také akei ji-
nych klubti neZ mého domovského, Ze potkam nové
lidi, se kterymi budu sdilet své zkuSenosti a védo-
mosti, a samoziejme veérim, ze mi ¢lenstvi prinese

i néjaké nové zakazky.

IKontakt

Petra Misterkova, predsedkyné klubu
tel.: 602 426 326, e-mail: petra.misterkova@verdera.cz

www.suspk.cz
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—bézna udrzba komunikacf
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—vymeéna Sachtovych ram

—engineering

—zimni udrzba silnic

—frézovani parezu

[l (‘) Sprava a udrzba silnic

PARDUBICKY KRAJ Pardubickeho kraje
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Manazeri se umi bavit

Cesti manazefi vystaveni stresu se do-
kazou uvolnit. Vice nez polovina z nich
se podle prizkumu agentury IPSOS
vénuje nékolikrat tydné sportu, pivo

¢i vino si nékolikrat tydné doprava az
90 procent z nich.

Manazeri radi degustuji dobré jidlo,
poslechnou si hezkou hudbu, s po-
vdékem prijmou pozvanku na golf,
vikendovy pobyt v 1aznich ¢i do vitivky,
anebo na prohlidku zajimavych a ne
vzdy pristupnych pamatek. To vSe jim
nabidla v roce 2018 Cesk4 manazerska
asociace.

Jiz tradi¢né navstévované jsou dny ote-
vienych dveii CMA a networking, mi-
kulasské, vanoc¢ni i novoroéni vecirky.
Mistem takovych setkani je napriklad
pro Regionalni klub Severovychodni
Cechy a jeho predsedkyni Marii Jirti
pratelsky Rodinny pivovar Propper.

Klub Manazert roku ma za sebou
vikendové setkani ve FrantiSkovych
Laznich, jak jinak neZ s lazenskymi
procedurami.

roCenka 2018/19

Diky skvélému pocinu ambasador-

ky CMA Jaroslavy Timkové mohli
¢lenové shlédnout divadelni pred-
staveni Studia Ypsilon s nazvem
Rijen 1918 — den po dni. Uskute¢nilo
se 28. rijna 2018 v Obecnim domé

v Praze po skonceni kitu knihy 100 let
od zacatku svobodného podnikani

v Ceskoslovensku, jejimz general-
nim partnerem bylo CMA. A kdyz uz
hovorime o divadle, vézte, Ze predseda
Prognostického klubu Bohumir
Stédron je divadelnim nad$encem,
ktery porada se svym souborem pred-
staveni napriklad v Semaforu.

Oblibené jsou mezi manazery golfové
turnaje. Jeden z nich se kazdoro¢né

v 1ét¢é odehrava na htisti v Mladé Bo-
leslavi. A samoziejmé, Ze po skonceni
sportovniho klani se icastnici akce
bavi a navazuji kontakty.

Vecer si dokazou uzit i u krbu, zvlasté
kdyz jim k poslechu hraje svétovy
jazzovy kytarista Rudy Linka. Jedno
takové posezeni s debatou usporadal

Regionalni klub Morava pod vede-
nim Zdenka Bilka. Na dostavenicku
Prazského manazerského klubu
predsedy Ivo GajdoSe se manazeri
pustili dokonce do tance. VSak také
klubové setkani bylo na téma Man-
agement a tanec.

Bohata spolec¢enska setkani jsou do-
ménou Klubu manazerek, ktery svym
¢lenkam nabidnul fadu atraktivnich
odpocinkovych akci, mimo jiné spo-
le¢nou degustacni cestu, nazvanou
Sest zemi, chuti, omacek a zazitki.
Neformalni setkani a zdbavu nabizi
kluby CMA zijemctim i v pribéhu
celého roku 2019.
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Proc¢ se nebojime

Zijeme v turbulentni dobé, kdy se chce-
me dozvédét spoustu informaci v co
nejkrat$im casovém tseku. Socialni
sité nam tuto cestu jednoznac¢né usnad-
ni, coz potvrzuji veskeré prizkumy.
Napriklad agentura STEM/MARK
zjistila v roce 2018, Ze na socialni sité
chodi 80 % ceskych uzivateld interne-
tu, kteri na nich stravi vice ¢asu nez
drive.

Mladi lidé jsou na telefonu ¢i tabletu,
dalo by se rici, odkojeni, takze trend
zajmu o socialni sité do budoucna
rozhodné neustoupi, naopak se bude
zvedat (viz graf). Nejsilnéjsi vékova
skupina pouzivajici socialni sité jsou
lidé ve véku 15 — 29 let.

Vekova struktura se lisi dle typu soci-
alni sité. Mladsi migruji na Instagram,
starsi si zakladaji Facebook profily.
Obliba socialnich siti roste i u firem

a manazeru. Instituce a TOP manage-
ment si nechavaji spravovat profily

na socialnich sitich od agentur ¢i PR
manazeru.
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Samotni manazeri komunikuji
zejména na LinkedInu ¢i Twitteru.
Pokud se jedna o politiky, tak ty
nalezneme i na Facebooku, ale

v nejvetsi mire na Twitteru. Je to
hlavné kvili odborné verejnosti,
investorm a novinaram.

Manazefi a jejich firmy komuni-
kuji vSude, kde se nachazi jejich
cilova skupina, zalezi na oboru
a zminéné cilové skupiné€.

Také Ceska manazerska asociace
vyuZziva socialni site, efekty jsou
jednoznacné. Jen pocet priznivel
Facebooku narostl od zari 2018 do
ledna 2019 z ptivodnich 400 uziva-
telt na tisicovku.

620 tis. - Twitter

- - 15mil. - Linkedin

.._. °

Podobny trend zajmu je o dalsi
socialni sité. Bez promyslené
tvorby obsahu, atraktivni grafiky
a dlouhodobych kampani, coz

se tyka napriklad soutéze
MANAZER ROKU, se dnes

uZ ale neobejdeme.

Michaela Kaufmanova,
online specialistka

5,2 mil. - Facebook

2,3 mil.— Instagram

Zdroj: STEM/MARK, 2018
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budime zajem _

V roce 2018 se CMA povedlo
nastartovat socialni sité. Opét
se potvrdila dilezitost vazeb na
medialni partnery a dlouhodoba
spoluprace s médii.

Pres 4,3 miliond ¢tenart a divakd se
vroce 2018 dozvédélo o Ceské manazer-
ské asociaci a jejich aktivitach. Vypovida
o tom medialni analyza monitoringu
médii spole¢nosti Monitora. Pocet
medialnich zasaht dosahnul témeér 120,
coz je nejvice v historii CMA. Nejvétsi
podil informaci prinesla online média,
celych 76 %.

Opét se ukazalo, jak dilezita jsou part-
nerska ¢i spolupracujici média. Z kvan-
titativniho hlediska se na zviditelnéni
CMA podilela CT, kurzy.cz, ihned.cz,
parlamentnilisty.cz ¢i businessinfo.cz.

Z tisténych médii to byl Profit ¢i bulvarni
Blesk, ale i casopisy Prosperita s priloha-
mi Madam Business a Fresh Time, Sta-
tutarni zastupce firmy, Vyrobni druzstev-
nictvi, Czech@Slovak Leaders, agentura
CIA News ¢i anglicky/némecky zamé-
fena média skupiny PTV Media. CMA
dokonce ocenila partnerska média, jejim
zastupctim predala v dubnu za Géasti
vedeni CMA a manazerskych osobnosti
diplomy za dlouhodobou spolupraci.

CMA dokazala v roce 2018 nabid-
nout nékolik atraktivnich témat.
Zejména Slo o vrchol 25. ro¢niku
soutéze MANAZER ROKU, dubno-
vé vyhlaseni ManaZert Ctvrtstoleti.
Prave tento mésic prinesl nejvyraz-
n¢jsi podil prispévkad v prvni polo-
viné roku. Obdobné silné bylo CMA
pritomno v médiich v fijnu a listopa-
du, zejména diky kitu knihy 100 let
od zacatku svobodného podnikani

v Ceskoslovensku: Manazeti se Ivi¢-
kem. Kniha, jiz se do pocatku roku
2019 prodalo na 1000 kust, se stala
dalezitym PR nosicem CMA, ktera
byla jejim generalnim partnerem,

a kde jedna z pasazi prinesla infor-
mace o soutézi MANAZER ROKU
a asociaci.

V roce 2018 CMA ocenila 10 medidlnich partnerii, kteri dlouhodobé
propagovali souté? MANAZER ROKU a tispéiné manazZery

Vyraznym tspéchem bylo angaz-
ma na MSV Brno a jeji konference
o konkurenceschopnosti a zvidi-
telnéni ve specialni priloze HN ¢i
nasledna konference ke Zpravé

0 konkurenceschopnosti WEE

Zasadnim prelomem byla podzim-
ni kampan na socialnich sitich.
Napriklad jestlize v zari 2018 se
pocet uzivateld FB se zajmem

o CMA pohyboval kolem 450, pak
v lednu 2019 to bylo témér tisic.
Priznivy trend byl patrny

ina LinkedIn a Instagramu.

Milan Mostyn,
feditel komunikace CMA

rocenka 2018/19
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Ivo Gajdos:

Vykonny reditel Ceské manazerské asociace Ivo Gajdos piisobi ve
vrcholné funkci od roku 2013. Podilel se v roce 2018 i na formulovani

~ry

priorit CMA pro pristi obdobi.

Vedeni CMA vyhldsilo pro rok 2019 pét
hlavnich priorit. Jaké to jsou?

Podnéty k definovani priorit vychazeji

z poptavky manazerti a zajmu ¢lenské
zakladny. Tou nasi dlouhodobou je sou-
téZ MANAZER ROKU a Klub Mana-
zertl roku, tedy vyhledavani, ocenovani
a zviditelnovani tspésnych manazeru.
Dalsi prioritou je téma transformace
managementu ve spolupraci s mladou
generaci — priorita je zamérena na nové
trendy v managementu a Sifeni informa-
ci mezi manazerskou komunitou.

Zminil jste nové trendy v managementu.
Jaky by mél byt manazer dneska?

Musi byt lidr a vizionat. M€l by byt
empaticky, jinak si lidi ve firmé ¢i v tymu
neudrzi. Dal$im signalnim slovem je
andragogika — vzdélavat se cely Zivot.
ManaZer musi byt dnes interdisciplinar-
ni, stale se ucici a mél by jednat podle
hesla Tomase Bati: Mysli globalng,

jednej lokalné. Dulezity faktor dneskaje

nemyslet pouze na zisk, ale na spokoje-
nost z prace a vnitiniho naplnéni. Bez
toho se drive ¢i pozd€ji dostavi pocit
vyhoreni.

Vratime se k prioritdm CMA...

Je to téma nové ekonomiky a nového
zivotniho stylu. Odrazi vstup spole¢nos-
ti do éry propojovani véci a lidi. Vznikaji
oteviené sité spoluprace presahujici
hranice narod, podnikd i tradicniho
mysleni. Soucasn¢é manazeri musi lépe
ovladat svou energii a zajistit si schop-
nost dlouhodobého vykonu. Dopliiovani
energie, psychohygiena, to jsou celosve-
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tové hity. V. CMA vznikl Klub Reka
zdravi, ktery se zamétuje na zdravy
zivotni styl, preventivni medicinu,
psychologii radosti a meditace. Dis-
kutujeme o tom s osobnostmi jako
je slovensky ministr $tésti Vladimir
Synek ¢i americky spisovatel Will
Bowen, autor bestsellerd Svét bez
stiznosti a Vztahy bez stiznosti.

Prioritnim zamérenim CMA je vzdé-
ldvdni, a to s akcentem na mladou
generaci.

Ano. Uvedu dva priklady. Prioritu
napliuje GspéSny mentoringovy
projekt XY-Transfer Klubu mladych
manazerti CMA. Spolupracujeme

s Nadaci ZET na projektu Letniho
podnikatelského kempu na zamku
Vilémov, zaméreného na mladé

z détskych domovti a azylovych
domd.

Cilite tim vlastné na manazery zitr-
ka. Jak si ho predstavit?

Bude to inZenyr lidskych dusi. Bude
fidit nejen lidi, ale vice ¢i méné
inteligentni stroje/roboty. AvSak bez
vlastniho hlubokého sebepoznani

a bez znalosti virtualniho svéta, ky-
berprostoru a kvantového manage-
mentu to neptjde. Jsme v podstaté
nesmirn€ inteligentni ,,bio pocita-
ce“, které se ridi z 90 % automaticky
pomoci autopilota, ale které je moz-
né programovat a v lepSim pripadé
sebeprogramovat. Umime to? To je
ukol pro budouciho manazera.

Zahranici je pdtou prioritou.

V kvétnu 2019 se CMA stane
radnym ¢lenem organizace CEC
(European Managers) sdruzujici
pres milion manaZerd. Nase Clenstvi
nas posouva do této rodiny. Jiz nyni
rozvijime intenzivni vztahy s vede-
nim CEC, zejména s jejim prezi-
dentem Ludgerem Ramme, ktery

se ucastnil slavnostniho vyhlaseni
Manazera Ctvrtstoleti v dubnu 2018.
Chceme dat na védomi, Ze vnimame
evropsky prostor a jeho vyzvy. S Me-
zinarodnim manazerskym klubem
CMA ve spolupraci s Ministerstvem
zahraniénich véci CR a obchodnimi
komorami jsme se proto pustili do
usporadani konference v dubnu
2019 v Cerninském palaci se zamé-
renim na zahrani¢ni manazery.

Vedle toho jsme jako spoluzakla-
datelé srostli se sesterskou Ceskou
podnikatelskou radou pro udrzitelny
rozvoj (CBCSD), kter4 je nositelkou
i propagatorkou novych trendd.

roCenka 2018/19



Vybrani kolektivni clenové
Ceské manazerské asociace
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