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UPOZORNENI

Tato verze textu VIZE 2050 byla vypracovéana tymem 15 odbornik{ v pribéhu roku 2021 a byla finalizovana v lednu 2022.
Tento dokument tak nezohledriuje aktuaini vyvoj poslednich mésicti spojenych s vpadem Ruska na Ukrajinu a s tim souvisejicich
novych energetickych vyzev pro Cesko a Evropskou unii. V dalsi verzi, kterou bychom uverejnili ve 2. poloviné roku 2022,

se soustfedime na aktualizaci VIZE 2050 a na jeji doplnéni o cile do roku 2030.
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PREDMLUVA

Projekt Vize 2050 predstavuje iniciativu Ceské podnika-
telské rady pro udrzitelny rozvoj,! ktera svym zamérem
navazuje na stejnojmenny projekt Svétové podnikatelské
rady pro udrzitelny rozvoj.2 V porovnani s ¢eskou Vizi 2050
zroku 2014 odrazi sou¢asna verze podnikatelsky pohled na
dynamické globalni zmény poslednich let a jejich ocekavané
dlouhodobé dopady, které prostrednictvim EU a ndrodnich
strategii zdsadnim zplsobem ovlivni jiz nastartované trans-
formaéni procesy i v Ceské republice. Pisobeni téchto dlou-
hodobych pfemén se tematizuje v 9 zvolenych pilifich a je

v kazdém z téchto pilif vyjadieno hlavnimi tezemi potieb-
nych ¢i oGekavanych zmén. Timto zplisobem vyjadiuje
podnikatelskd komunita potfebu a zajem na udrzitelnosti
narodniho rozvoje a vyjadruje podporu vladé pfi jeji im-
plementaci. Dokument VIZE 2050 byl pfipraven tymem 15
vybranych odbornik(® a prosel internim i externim pfipomin-
kovym fizenim.

Text, ktery drzite v rukou, popisuje podnikatelskou vizi stavu
Ceskeé spolecnosti v roce 2050. Jde o vizi spole¢nosti, ktera
je globalné i regionalné odpovédna, do sebe nezahledéna,
prosperujici, udrzitelna, klimaticky neutralni, resilientni,
tolerantni, soudrzna, nediskriminacni, solidarni, inkluzivni

a socialné spravedliva. Jeji jednotlivé ¢asti a skupiny jsou
schopny se vyslechnout a prostfednictvim otevieného
dialogu a inspirace dobrou zahrani¢ni praxi se spole¢né
sebevedome rozvijet, posilovat a zlepSovat nas spole¢ny
fyzicky a kulturné-spolecensky prostor, civilizacni a socialni
hodnoty, ekonomiku a kvalitu Zivota (TVORIVA SPOLUPRACE).

V této ucelené holistické vizi, kterou napfi€ deviti oblastmi
rozvoje (cirkularni ekonomika, dekarbonizace a energetika,
digitalizace, doprava, financovani, potraviny, socialni pilif

a zdravi, vzdélavani, zivotni prostory) pro rok 2050 pred-
kldadame, vidime v roce 2050 udrzitelnou funkéni Ceskou
spoleénost, které je:

o pripravena na klicové vyzvy budoucnosti (rizika
a prilezitosti), zejména na ty, které predstavuiji ¢tvrta
primyslova revoluce, zména klimatu, ztrata biodiver-
zity, pfechod na nizkouhlikovou spole¢nost, starnuti
obyvatelstva, rostouci socialni nerovnosti, pandemie,
antimikrobialni resistence, jakoz i dalSi zdravotni
a civiliza&ni rizika (SNIZOVANI RIZIK A VYUZIVANI
PRILEZITOSTI);

schopna éelit vyzvam udrzitelného rozvoje narod-
niho hospodafrstvi, zachovani a zlepSeni Zivotniho
prostiedi, kultivace socialni sféry a ristu obecné
kvality Zivota prostrednictvim

— vysoké Urovné a rozsahu resilientnich digital-
nich technologii a systému a bezpe¢ného
a uzite¢ného vyuziti potencialu propojenych
dat, zejména prostirednictvim digitalnich
dvojcat;

— silného a odolného finanéniho sektoru, ktery
do svého udrzitelného rozhodovani transpa-
rentné a konzistentné zacleruje i environmen-
talni i socialni aspekty udrzitelnosti;

— kvalitniho a dostate¢né kapacitniho vzdélava-
ciho systému, ktery pruzné reaguje na aktualni
potfeby pracovniho trhu sociédlné dostupnou
nabidkou moznosti pro obnovovani a rozsifova-
ni znalosti a dovednosti vysoké urovné;

— racionélniho a Setrného nakladani se svymi
zdroji, at uz jde o materialni zdroje, potraviny,
suroviny Ci zdroje energie, a to zejména upred-
nostriovanim energetické uc¢innosti, Sirokym
vyuzitim ¢istych bezuhlikovych ¢&i nizkouhliko-
vych zdroji energie, chytrou a interoperabilni
mobilitou a co nejvétsim rozsahem obéhového
hospodarstvi napfi¢ materialovymi toky
v dodavatelskych a spotrebitelskych rfetézcich;

— systémové ochrany pfirodniho prostredi
a rozvoje prirodniho kapitalu zalozenych na
dusledném dodrzovani zasady ,vyznamné
neposkozovat" jako vyrazu mezigeneracni
odpovédnosti za kvalitu Zivota a Zivotniho
prostredi dalSich generaci;

— soudrzného teritorialniho rozvoje celého
tzemi Ceska sledujiciho vétsi posileni hospo-
darské, environmentalni a socialni vykonnosti
slabsich oblasti a lokalit;

— rozvoje vykonnych, udrzitelnych a transpa-
rentnich socialnich a zdravotnich systému
zalozenych na zasadach socialni spravedinosti,
inkluzivity, socialni dostupnosti, prevence
a podpory zdravého Zivotniho stylu, genderové
rovnosti a mezigeneraéni solidarity;

o hodnotové kultivovana, planetarné odpovédna
a sebevédomé rozsirujici vazby a ukotvenost Ceska
v Evropské unii a v civilizaénich hodnotach okciden-
talni kultury a zasazujici se celosvétové o ochranu
lidskych prav a svobod (KULTIVACE HODNOT
A SVOBOD)

o oprena o spolehlivou, efektivné usporadanou,
odborné vybavenou, iniciativni, kompetentni,
vykonnou a akéni vefejnou spravu zaloZzenou na
autentickém partnerstvi a propojeni se soukromym
sektorem, tj. podnikateli a obéanskou spole¢nosti
(PROFESIONALNI VEREJNA SPRAVA).



CESKA SPOLECNOST V ROCE 2050 JE:

Pfipravena na klicové vyzvy budoucnosti
Schopna celit vyzvam udrzitelného rozvoje
Hodnotové kultivovana, planetarné odpovédna
Opfena o spolehlivou, efektivné usporadanou,

odborné vybavenou, iniciativni, kompetentni,
vykonnou a ak¢ni vefejnou spravu
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SNIZOVANI RIZIK CHYTRY
A NYUZIVANI A UDRZITELNY
PRILEZITOST] ROZVO)

TVORIVA
SPOLUPRACE

KULTIVACE PROFESIONALNI
HODNOT VEREINA
A SVOBOD SPRAVA
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SOCIALNi A ZDRAVOTNI
SYSTEMY

SOUDRZNY TERITORIALNi
ROZVOJ

PRIRODNi PROSTREDI
A PRIRODNi KAPITAL

NAKLADANI SE ZDROJI

DIGITALIZACE
A KONEKTIVITA

FINANCNi SEKTOR

VZDELAVACI SYSTEM

1 Ceska podnikatelska rada pro udritelny rozvoj - CBCSD (Czech Business Council for Sustainable Development) je &lenem Rady
vlady pro udrzitelny rozvoj (RV UR) a rovnéz soucasti Regionalniho networkingu Svétové podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj

(WBCSD).

2 https://timetotransform.obiz/wp-content/uploads/2021/03/WBCSD_Vision_2050_Time-To-Transform.pdf

3 Projektovy tym Vize 2050: Petr Kala$ - vedouci autorského tymu; Pilif 1: Energetika a klima: Ing. Vladimir Kubec&ek, prof. Bedfich
Moldan; Pili¥ 2: Doprava: prof. Miroslav Svitek, Ing. Jifi Pohl; Pilif 3: Socialni aspekty a zdravi: PhDr. Viadimir Spidla; Pilit 4: Cirkularni
ekonomika: prof. Dagmar Juchelkovéa, Mgr. Sonia Jonasov; Pilif 5: Financovani: Ing. Hana Kovéarova; Pilif 6: Digitalizace: Ing. Petr
Dovolil, prof. Miroslav Svitek; Pilit 7: Vzdélani: Mgr. Petr Chrenko; Pilif 8: Potraviny: Ing. Robert Babuka, Ing. Martin Pycha; Pili¥ 9:

Zivotni prostory, ptiroda a krajina: doc. Jifi Dlouhy; Miroslav Havranek — recenzent.
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PILIR 1 DEKARBONIZACE, ADAPTACE A ENERGETIKA

JEDNOU ZE ZAKLADNICH VYZEV PRO GLOBALNI
KOMUNITU A DEFINICNIM UKOLEM TETO GENERACE
JE RESIT PROBLEMY ZPUSOBENE ZMENOU KLIMATU,
NADMERNEHO UZiVANi NEOBNOVITELNYCH PRIROD-
NICH ZDROJU A MASIVNi ZTRATOU BIODIVERZITY.

Z OSMI MILIONU DRUHU ZIJiCiCH NA TETO PLANETE
JE MILION OHROZEN VYHYNUTIM. DOCHAZI KE ZNE-
CISTOVANI A DESTRUKCILESU A OCEANU.

Nejviditeln€jSim projevem krize je rychle pokracujici globaini
zména klimatu zpUsobené rostouci koncentraci skleniko-
vych plynd s mnoha nebezpecnymi privodnimi jevy jako
jsou prudce rostouci $kody v dusledku zmény klimatu, které
ohrozuji globalni finan¢ni systém. Proto je jasnym cilem
dosahnout uhlikové neutrality nejpozdéji do roku 2050.

Pravé z tohoto divodu vénujeme zvlastni pozornost sektoru
energetiky, ktery v Cesku predstavuje nejvyznamnéjsi zdroj
emisi sklenikovych plynt a tvofi jeden z kli¢d pro dekarbo-
nizaci i posileni resilience narodniho hospodarstvi. Cilem je
dosahnout udrzitelné energetiky, poskytujici spolehlivou,
dostupnou a ¢istou energii pro vSechny, kterd nebude
ohroZovat Zivotni prostredi ani fungovani spole¢nosti a bude
schopna pruzné reagovat na predvidané zmény klimatu.

Celkova strategie je ale SirSi a zahrnuje transformaci na féro-
vou a prosperuijici resilientni spole€nost s moderni ekonomi-
kou udrzitelné vyuzivajici zdroje, véetné prirodniho kapitalu.
Tato transformace musi sou¢asné byt spravedliva a inklu-
zivni. Musi stavét lidi na prvni misto a vénovat pozornost
nejohrozenéjsim regiontim, odvétvim a pracovnikim.

Maiji-li pfichazejici zmény fungovat a byt akceptovany,

ma prvorady vyznam aktivni G¢ast verejnosti a jeji davéra

v nastavenou cestu. Je tfeba vytvorit spole¢enskou
smlouvu, ktera spoji reprezentativné zastoupené obcany

s vnitrostatnimi, regionalnimi a mistnimi Gfady a obanskou
spole¢nosti. Zakladni soucasti této spolecenské smlouvy je
pak Uzké sepéti s podnikatelskou sférou.

PILIR 1 DEKARBONIZACE, ADAPTACE A ENERGETIKA
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UHLIKOVA NEUTRALITA JAKO HLAVNI CilL

Centralnim cilem pro feSeni zmeény klimatu je dosahnout
do roku 2050 uhlikové neutrality. Je tfeba s maximalni
presnosti, jaké jsme v sou¢asné dobé schopni, urcit, jakou
podobu bude neutralita mit. Je zfejmé, Ze budou prakticky
stoprocentné vyloucena fosilni paliva pro energetické vyu-
Ziti, avSak jejich pouziti pro jiné ucely pravdépodobné zcela
vyloudit nelze. Rovnéz je kriticky dlleZité stanovit realistic-
kou €asovou osu na cesté k uhlikové neutralité. Zapominat
pritom nesmime ani na ostatni sklenikové plyny mimo CO?,
jako jsou metan, oxid dusny nebo F-plyny.

TRANSFORMACE NAPRIC SEKTORY

Transformace postupné zahrne i veskeré dalsi sekto-

ry véetné mobility, ale i vyroby oceli, plast( ¢i cementu.
Klicové bude prosadit princip ,energy efficiency first”, ktery
uprednostni Uspory a efektivni vyuzivani vyrobené energie
pred novou vyrobou energie a zajisti nezvySovani celkovych
nakladu na energie . Dale bude mimoradné dilezité uplatnéni
novych technologii véetné demand side managementu (op-
timalizace vyuzivani energie na strané poptavky), uchovavani
energie a distribuce energie. Naprosta vétsina technologif

je jiz v uréitém stupni znama, avSak je nutno podpofit jejich
komercionalizaci

MITIGACE A ADAPTACE

Dvé hlavni strategie, mitigace (zmirfiovani pribéhu globalni
zmeény klimatu) a adaptace, se vzajemné doplriuji, ale
navzajem se nenahrazuji. Mezi hlavni mitigacni strategie
patfi redukce emisi sklenikovych plynd. Adaptace vychéazi
z poznani sou¢asného i budouciho pribéhu zmény klimatu
a jejich dopadu a jejim cilem je zvySeni resilience prirodnich
(napriklad zdroje vody), technickych a socioekonomickych
systémd.

PROPADY UHLIKU

Pro uhlikovou neutralitu znamena posileni propadd uhliku
stejné vyznamnou vyzvu jako radikalni snizeni emisi. Samot-
nym snizovanim emisi totiz absolutni nuly nelze dosdhnout
a je tfeba emise vyrovnavat pravé propady. Pfirodni mecha-
nismy (napt. posileni Glohy les() zfejmé nebudou stadit a je
zasadni podporovat i technologie, jako je carbon capture,
use and storage (CCUS - zachycovani, vyuzivani a ukladani
oxidu uhli¢itého) nebo pfimé odstrarnovani CO? ze vzduchu.

ZMENA KLIMATU A FINANCE

Veskeré aktivity finanéniho sektoru je tfeba maximalné
podporit, pfikladem je iniciativa GFANZ (Glasgow Financial
Alliance for Net Zero). Investice do fosilnich paliv je naprosto
nutné co nejdrive vyloucit stejné jako dotace timto smérem.
Dalezita bude i zména dafiového rezimu, ktery bude moti-
vovat k vyuzivani ispornych, nizkoemisnich a resilientnich
reSeni.

PODPORA SPOLECNOSTI PRO DEKARBONIZACI

A ADAPTACI

Pro dosazeni cilli dekarbonizace a adaptace je tfeba ziskat
celou spole¢nost: viady, podnikatelsky sektor i celou verej-
nost, bez jejiz podpory je postup vpred nemyslitelny. Podob-
né je nutné ziskat podporu i v oblasti vyzkumu a vzdélavani,
médii nebo instituci ob¢anské spoleénosti.



ENERGETIKA

ENERGETIKA A KLIMA

Dle aktudlné platnych politik planuje Ceska republika sniZit
emise do roku 2030 o 30 % oproti roku 2005, ale v sou¢asné
dobé neni na cesté ke spInéni tohoto cile.

Podle poslednich dostupnych dat z roku 2019 Cinily emise
sklenikovych plyn( (pfi vyjmuti emisi z LULUCF, tj. z vyuZzi-
vani pady, zmén ve vyuzivani pady a lesnictvi) 123 Mt CO?
ekv., coz odpovida 17% snizeni oproti roku 2005. Ackoli byl
vyrazny pokles dosazen mezi roky 2005 a 2015, od tohoto
roku jsou emise stabilni. Nejvétsi podil na emisich skleniko-
vych plynd ma pfitom energetika s podilem 76 %, kde 51 %
pfipada na vyrobu elektfiny a tepla, za niz nasleduje doprava
(20 %), pramysl (12 %), domacnosti (8 %) a sluzby (5 %).

Z hlediska paliv pfipada 58 % emisi sklenikovych plynd

v energetice na vrub uhli, nasleduje ropa s 23 % a zemni
plyn se 17 %. A€koli emise z uhli od roku 2009 vyrazné klesly
(-25 %) diky snizovani podilu uhli na vyrobé elektriny a tepla,
spotfeba uhli zastava hlavnim faktorem vysoké uhlikové
intenzity ¢eské ekonomiky, ktera je vyrazné vyssi, nez je
primér evropskych zemi v IEA i IEA 30.

PRECHOD NA CISTOU NiZKOEMISNI ENERGII

Pokud mame soucasny stav zménit a vymanit energeti-

ku z role nejvétsino emitenta sklenikovych plyn( v ¢eské
ekonomice, musi spole€nosti i zdkaznici zacit vyzadovat
nizkoemisni energii jako standard. Dekarbonizaci energetiky
se ale musi dostat podpory i z nabidkové strany prostred-
nictvim inovaci ve vyrobé, transformaci, prenosu, distribuci
a skladovanii v kone¢né spotiebé energie. Tam, kde jsou
emise nevyhnutelné, Ize vyuzit technologie CCUS (carbon
capture, use and storage —zachycovani, vyuziti a ukladani
oxidu uhli¢itého). Kombinaci vsech téchto zmén bychom
méli dosdhnout toho, aby se celkové emise sklenikovych
plynli z energetiky dostaly do souladu s néarlstem teploty
o max. 1,5 °C oproti predindustrialni ére.

EFEKTIVNi ENERGETICKY SYSTEM

Zéasadni pomoc pro Uspésnou transformaci energetiky
predstavuije jeji elektrifikace a digitalizace, v€etné posileni
resilience na chronické (dlouhodobé) i akutni (nahlé) prirodni
udalosti vyvolané zménou klimatu. Diky nim se cirkularita

a energeticky efektivni freSeni budou moci stat zakladnim
pilitfem veskerych vyrobnich procest, budov a dopravnich
feseni.

STAVIME NA ZAKLADECH SPRAVEDLIVE A FEROVE
TRANSFORMACE

Energeticka transformace musi byt provedena spravedlive,
inkluzivné a za prispéni vSech, tak aby umoznila dostupnost
energie pro vSechny. Tato transformace vytvori dodate¢na
pracovni mista a pfispéje ke zlepSeni zdravi a k Cistému
ovzdusi. VSichni, kterym hrozi, Ze budou probihajici transfor-
maci postizeni, musi byt Gspé&sné rekvalifikovani. Diraz na
ochranu a dodrZovani lidskych prav se musi prolinat celym
dodavatelskym retézcem.

TRANZICE ENERGETIKY
Kombinace vSech principd uvedenych vyse umozni
nasledujici hluboké zmény (tranzice):

technologie bezuhlikové vyroby elektfiny budou
prubézné inovovany a rychle aplikovany;

bezuhlikova energie se stane dosazitelnou,
spolehlivou a odolnou;

tézky pramysl a doprava budou dekarbonizovany;

nevyhnutelné emise budou feSeny pomoci techno-
logii zachycovani, ukladani a uzivani uhliku (CCUS);

elektrifikace, cirkularita a digitalizace proméni
vS§echny sektory ekonomiky ve vysoce energeticky
efektivni;

zmény v chovani, mysleni a poptavka po Cistych
fesenich zrychli pfesun k bezemisni energetice;

energeticka transformace bude pro vSechny.

PILIR 1 DEKARBONIZACE, ADAPTACE A ENERGETIKA
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DEKARBONIZACE, ADAPTACE A ENERGETIKA

10 VIZi

DO ROKU 2050

JASNA VIZE DEKARBONIZACE

1 A ADAPTACE. Prvnim predpokladem dekar-
bonizace ekonomiky je jasna formulace cel-
kové vize. Stejny duraz jako na dekarbonizace
se musf klast také na odolnost vici fyzickym
riziklim a Sirsi resilienci.

ZADNA FOSILNI PALIVA. Fosilni paliva do

budoucna nemaiji misto v zadném z prioritnich
3 odveétvi, jako je energetika nebo doprava,

ackoli zcela okrajové uziti v malé minorité pri-

padu pravdépodobné vyloucit nelze. Nejdrive

je nutno odejit od uhli, nasledné i od ropy

i zemniho plynu.

PROPADY UHLIKU. Jak prirodni, tak i tech-
nologické propady uhliku je nutné posilit. To
5 zahrnuje napf. podporu zachycovani, vyuziti
a ukladani oxidu uhli¢itého (CCUS) nebo pod-
poru primého zachycovani CO? z atmosféry.

VYZKUM A INOVACE. Podpora vyzkumu
a inovaci patfi ke klicovym vyzvam, bez

7 kterych neni mozné negativni dopady zmény
klimatu vyresit.

SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE. Socilni
g aspekty prichazejicich zmén jsou nepominu-

telné. Socialni systém musi podrzet nejohro-

v tvar transformaci energetiky, dopravy

i dalSich odvétvi soudrznou spole¢nost.

10

RESILIENTNI ENERGETIKA. Kli¢ovou oblasti
z hlediska snizovani emisi sklenikovych plynt
je ziskavani energie, predevsim ve formé
elektfiny — a prave odvétvi energetiky je

tfeba transformovat prioritné a posilovat jej
resilienci.

INTEGROVANA RESENI NAPRIC SEKTORY.
Energetika neni jedinym odvétvim, odkud je
nutné fosilni paliva vyloucit; naopak jejich role
se postupné musi pfi sou¢asném posilovani
resilience umensovat integrované ve vSech
sektorech az do dosazeni uhlikové neutrality.

TECHNOLOGIE. Napfi¢ vsemi klicovymi sek-
tory je naprosto nutné posilit nové dekarbo-
niza¢ni a adaptacni technologie véetné jejich
komercionalizace, napt. nové zdroje energie,
bezemisni pohony v dopravé, zachycovani
Cco2.

UDRZITELNE FINANCE. Finanéni sektor
sehraje v freseni zmén klimatu zakladni roli na-
smérovanim investic smérem od fosilnich paliv
k inovativnim FeSenim umoznujicim zrychleni
dekarbonizace a/nebo posileni resilience
celého hospodarstvi.

PODPORA VEREJNOSTI PRO
TRANSFORMACI. Bez podpory vSech
segmentu verejnosti neni cesty vpred.




10 VIZi
DO ROKU 2050

PODPORIME ZMENU MYSLENI. Vechny
stakeholdery je tfeba mobilizovat k vytvareni
komplexnich strategii energetické transfor-
mace za podminek zajistujicich respektovani
lidskych prav a spravedlivého a inkluzivniho
pfistupu pro vSechny.

POPTAVKA PO CISTE ENERGII V CELEM
DODAVATELSKEM RETEZCI. Podnikatelsky
sektor musi vyslat silny signal trhu poptavkou
po Cisté energii pro svoje operace a povzbudit
své dodavatele v tomtéz. Cisté technologie je
nutné podporovat pomoci PPA (Power Purcha-
se Agreements) kontraktU.

ZVYSENI INVESTIC DO VYZKUMU A INO-
VACI. Investice do vyzkumu a inovaci je nutné
navysit, tak abychom zlevnili sou¢asna reseni,
uvedli na trh nova a digitalizovali energeticky
systém. Zamerit se je tfeba predevsim na
technologie pro skladovani energie a efektivni
a robustni elektrickou sit.

SPOLUPRACE S PARTNERY, MUNICIPALI-
TAMI A VLADAMI ZA UCELEM SPOLECNE-
HO CiLE DEKARBONIZACE. Spole¢né

s partnery je tfeba stanovit si védecky pod-
lozené cile dekarbonizace, nastavit cesty, jak
jich dosahnout, a tyto cesty implementovat.

PODPORA VZDELAVANI, Pro zvy$eni poro-
zumeéni energeticky Uspornému chovani je za-
sadni podporit sdileni informaci a vzdélavani.
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PRECHOD K CIRKULARITE A SNIZOVANI
POPTAVKY PO ENERGII A DALSICH ZDRO-
JICH. P¥i operacich a ndkupech se musime
zaméfrit na efektivni vyuzivani energie a dal-
ich zdroju. Pri investicich je nutné uvazovat
cely zivotni cyklus investice a zamérit se na
energeticky a materidlové efektivni feSeni.

ELEKTRIFIKACE. Je nutné elektrifikovat
koneénou spotrebu v budovach, mobilité

a primyslu vSude tam, kde je to energeticky
vyhodné. V tézko elektrifikovatelnych odvét-
vich je naproti tomu namisté podpofit uzivani
udrzitelnych paliv (vodik, synteticka paliva).

KONEC UHLI. V budoucnu nesmi byt posta-
veny zadné uhelné zdroje bez CCUS. Konec
uhli nesmi ohrozit bezpecnost a dostupnost
dodavek tepla a elektfiny. To Ize zajistit vySSim
uplatnénim obnovitelnych zdrojl a energetic-
ky Setrnych reSeni i podporou ekonomického
a bezpecéného prodlouzeni zivotnosti jader-
nych zdroju.

PODPORA POLITIK A NASTROJU
VEDOUCICH K DEKARBONIZACI. Potfebné
je predevsim zavedeni ocenéni emisi skleniko-
vych plynd, odstranéni dotaci fosilnim paliviim
a zahrnuti negativnich externalit do ocenovani.
To zajisti cenové signaly pro dekarbonizaci
pomoci trznich nastrojl pfi technologické
neutralité.

PODPORA ADAPTACNICH OPATRENI

A CCUS. Klicové jsou investice do prirodnich
feSeni pro snizovani koncentrace skleniko-
vych plynd, ktera zaroven zlepsi biodiverzitu
a ekosystémoveé sluzby. Tam, kde nelze vyuzit
nizkouhlikové technologie, je tfeba aplikovat
zachycovani, vyuziti a ukladani uhliku (CCUS).

DEKARBONIZACE, ADAPTACE A ENERGETIKA
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DOPRAVA, JAK JI ZNAME V SOUCASNE PODOBE - TEDY
DOPRAVA POHANENA Z VELKE CASTI FOSILNIiMI PALI-
VY, S VYSOKOU PRODUKCI EMISI OXIDU UHLICITEHO
1ZNECISTUJICICH LATEK - SE V BUDOUCICH LETECH
MUSIi PODSTATNE ZMENIT. CiLEM TETO TRANSFORMA-
CE PRITOM NENI JEN PROSTE SNIiZENi NEGATIVNICH
DOPADU DOPRAVY, ALE | DOSAZENi RADY BENEFITU
PRO KVALITU ZIVOTA, KTERE SE BUDOU TYKAT CELE
SPOLECNOSTI-DOPRAVA BUDOUCNOSTI TOTIZ MUSI
BYT DOPRAVOU PRO KAZDEHO A FUNGOVAT PO CE-
LEM UZEMi VEETNE PERIFERNICH OBLASTI.

Spolec¢enskym zadanim je dopravu dekarbonizovat a pfitom
jako dalsi efekt ziskat kromé zdravého zivotniho prostredi
také zrychleni dopravy a s tim souvisejici zasadni ispo-

ry ¢asu, vyssi bezpecnost, ale také uvolnéni komunikaci

i ploch, které jsou dnes obsazované necinnymi dopravnimi
prostfedky, ale pfitom by mohly slouzit jako verejna zelen
nebo misto pro volno€asové aktivity.

Abychom téchto benefitd dosahli, eka nas cela fada
konkrétnich Ukol(. Mezi né patfi vystavba vysokorychlost-
nich Zeleznic, ale i rozvoj sité téch konvenénich. Velkou ¢ast
individualni dopravy by mél pojmout také rozvoj kvalitni
elektrické priméstské a méstské verejné dopravy. Individu-
alni dopravu, kterou eliminovat nelze, je pak tfeba dekar-
bonizovat - velkou vyzvou je v tomto ohledu souvisejici
proména energetiky, ale i rozvoj infrastruktury pro elektrické
automobily.

DEKARBONIZACE DOPRAVY

Podle poslednich dat pred pandemii z roku 2019 presahu-
je doprava v CR jak spotfebou energie (79 TWh/rok), tak
spotfebou fosilnich paliv 73 TWh/rok zdejsi primysl a tomu
odpovidaji i ndsobné vyssi emise oxidu uhli¢itého (v roce
2019 19 mil. tun/rok v porovnani s 8,2 mil. tun/rok v ramci
primyslu). Pro spinéni zavazk( vyplyvajicich z Pafizské do-
hody je pritom tfeba spalovani fosilnich paliv ukoncit do roku
2050. Jaké alternativy ma v tomto ohledu sektor dopravy?

Prvni moznosti, které pfichazi v Gvahu, je nahrazeni fosilnich
paliv v doprave biopalivy. Pfi pfedpokladu sou¢asné urovné
spotreby energie v dopraveé (2019) by nicméné Gplné nahra-
zeni fosilnich paliv biopalivy vyZadovalo pfiblizné dvojna-
sobné mnoZstvi orné pldy, ne? je v souéasné CR k dispozici
(vétsina této orné pudy je pfitom potifebna k pokryti potieb
pro vyzivu obyvatelstva).

Pri¢ina nerealnosti zajisténi udrzitelné mobility prostred-
nictvim biopaliv tkvi jednak v nizké G¢innosti premény
energie slunecniho svitu na energii paliva (0,1 %), jednak

i v nizké ucinnosti premény energie paliva na mechanickou
praci spalovacim motorem. V obou pfipadech jde o zasta-
ralé neefektivni technologie, které do 21. stoleti nepatfi.
Realistickou roli biopaliv je tak mozné spatfovat pouze v roli
piimési k fosilnim palivim nebo jako pfechodné feseni napf.
v oblasti letectvi.

Situace elektfiny je odlisna. Zatimco ve vychozim roce 2019
tvofila elektrina pouze 2,2 % z celkové spotreby energie pro
dopravu v CR, dokézala zéroveri zajistit 22 % prepravnich vy-
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kont dopravy v CR. To je dano zejména faktem, Ze Gi¢innost
elektrického trakéniho pohonu je zhruba dvaaplkrat vyssi
nez uc¢innost pohonu spalovacim motorem, ale dilem také
vyrazneé nizsi energetickou narocnosti kolejové dopravy, kte-
ré predstavovala velkou ¢ast dopravy zajistované elektrinou.

Energetickou naroénost dopravy v CR je tak mozné radikal-
né snizit nejen prostou ndhradou spalovacich motor( elek-
trickym pohonem, ale také presunem znac¢né ¢asti nakladni
dopravy ze silnic na Zeleznice. Pro predstavu, pfi dusledné
elektrifikaci dopravy a pfi pfesunu 40 % celkovych doprav-
nich vykonti ze silnice na eleznici bude doprava v CR potie-
bovat celkem jen 24 TWh za rok. Takové mnozstvi energie by
fotovoltaické panely vyrobily za vyuZiti plochy odpovidajici
pouhym cca 0,4 % rozlohy CR (poé&itame-li

s bé&znymi podminkami CR a béZnou Géinnosti fotovoltaic-
kych paneld). To pro srovnani odpovidéa asi desetiné plochy
vyuzivané jiz dnes k péstovani plodin pro bioslozku pro 5 %
pfisadu do nafty a benzinu. Je tedy zfejmé, Ze rozdil mezi
zastaralymi technologiemi minulého stoleti a technologiemi
soucasnosti je skute¢né propastny.

ZDRAVA, RYCHLA A BEZPECNA DOPRAVA
Dekarbonizace dopravy neni jedinym cilem promény
mobility. Pro zdravi obyvatelstva je zdsadnii vedlejsi efekt
nahrady spalovacich motor( elektrickym pohonem, a to
odstranéni lokdlnich emisi zdravi Skodlivych latek (zejména
oxidu dusiku, jemnych prachovych ¢astic, polyaromatickych
uhlovodik a dalsich). Ve méstech, kde v CR Zije kolem 70

% obyvatelstva, je doprava dominantnim znecistovatelem
zivotniho prostredi a elektrifikace dopravy je vhodnym
nastrojem pro feseni tohoto stavu.

Doprava budoucnosti bude aktivné prispivat ke zlepse-

ni kvality Zivota i v jinych ohledech. Zatimco individuaini
automobilova doprava nedokéaze pfinést vyrazné zrychleni,
rychlosti 300 az 350 km/h Ize dosahnout pomoci vysoko-
rychlostnich viakd, které se k takovym hodnotdm dostanou
diky nizkému aerodynamickému odporu za nizké spotfeby
energie. Takové zrychleni dopravy pritom nepfispéje jen

k prostému usetfeni ¢asu, ale umozni (s vyuZitim principt
multimodality) také zapojeni celé plochy Uzemi statu do
ekonomické a spolecenské ¢innosti. Je dulezité, ze v tématu
budovani sité vysokorychlostnich zeleznic je CR ve shodé
jak se vSemi svymi sousednim staty, tak i s vedenim EU.

Presun ¢asti silni¢ni dopravy na Zeleznici (podle Zelené do-
hody konkrétné 75 % nakladni dopravy do roku 2050) bude
mit za efekt také zklidnéni silni¢nich komunikaci. Podobné
Ize zklidnéni mést dosahnout vétsi podporou kvalitni a atrak-
tivni verejné hromadné dopravy. Pochopitelné s tim souvisi
rozvoj liniové elektrifikace konvenéni Zelezniéni sité.

V neposledni fadé je pro vyvoj dopravy ve vztahu ke kvalité
zivota kliCova také jeji automatizace; ta nejen prispéje

k zefektivnéni Casu straveného v dopravé, ale také povede
k jeji vySSi bezpecnosti eliminaci lidského faktoru.

MULTIMODALNI DOPRAVA
Dosud byla doprava chapana prizmatem konkurence mezi
jednotlivymi druhy dopravy. Cilem bylo porazit druhého,
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byt v cili dfive a levnéji. Udrzitelna bezemisni multimodaini
mobilita naproti tomu neni zalozena na konkurenceschop-
nosti, ale na kooperativnosti a vzajemné komplementarnosti
jednotlivych typt dopravy. Jak v pfipadé dopravy osob, tak

i v pfipadé dopravy véci je doprava vnimana jako sluzba,
nikoliv jako vlastnictvi dopravnich prostiedka, ale jako jejich
uzivani.

Kazdy druh dopravy mé své silné a své slabé stranky, své
prednosti a své nedostatky. Cilem multimodality je racionalni
kombinace jednotlivych druht dopravy k docileni rychlé

a pohodiné prepravy za rozumné naklady a s nizkou spotre-
bou energie. Pfitom je snaha kazdy druh dopravy pouzivat
tam, kde prevazuji jeho silné stranky nad jeho slabinami:

ve smérech silnych a pravidelnych pfepravnich proudd
ma logiku provozovat atraktivni vefejnou hromadnou
dopravu a budovat kvalitni sofistikovanou dopravni
infrastrukturu, nebot je nalezité vyuzita a prinasi velké
efekty v podobé Uspor ¢asu i energie,

ve smérech slabych a nepravidelnych prepravnich
proudd ma logiku vyuZivat prioritné individudini do-
pravu i méné kvalitni a méné sofistikovanou dopravni
infrastrukturu pfi tolerovani urcitych ztrat ¢asu i ener-
gie, nebot pro slabé a nepravidelné prepravni proudy
neni ekonomicky efektivni ndkladné zfizovat atraktivni
verejnou hromadnou dopravu a budovat kvalitni sofis-
tikovanou dopravni infrastrukturu.

AUTOMATIZACE DOPRAVNICH PROCESU

V soucasnosti jsou prakticky vSechna vozidla fizena manu-
aIné, z velké ¢asti dokonce Fidigi amatéry. Rizeni vozidel je
typicka rutinni netvaréi prace, nalezici podle zasad 4. pramy-
slové revoluce nikoliv lidem, ale strojim.

V kolejové doprave je automaticky provoz vyuzivan jiz od
roku 1974 a postupné se stdle rozsifuje. Automaticke fizeni
vozidel je ale aktudlné feSeno i v automobilové dopravé.
Nejde o jednoduché téma. Na rozdil od kolejovych vozidel,
ktera jsou koleji smérové vedena, silni¢nim vozidlim smé-
rové vedeni chybi, a proto musi fidici systém autonomnich
automobild v kritickych situacich fesit nejen téma brzdéni,
ale i téma volby sméru jizdy. To je spojeno s distribuci nebez-
peci—zavaznym spoleCenskym tématem, které ma krome
své technické dimenze i rozmér eticky a pravni.

Celkovy potencidl uspor produktivniho ¢asu spojeny

s eliminaci manudlniho fizeni automobill (jak vyssim
vyuzivanim verejné hromadné dopravy, tak i automatickym
fizenim automobild) je v kazdém pripadé znac¢ny. Jen manu-
alni Fizeni osobnich automobiltl vyzadovalo v CR v roce 2019
¢asovou ztratu 1,3 miliardy hodin, coZ predstavuje idedlni
(bez nemocnosti) roéni pracovni fond 0,73 mil. pracovnich
sil. Spolu s nékladnimi automobily predstavuje nahrada fizeni
automobildl produktivnéjsimi dopravnimi systémy (vefejna
hromadné doprava, automatické Fizeni) Gsporu ¢asu schop-
nou vyrovnat deficit pracovni doby pfi pfechodu z pétidenni-
ho na ¢tyrdenni pracovni tyden.

ENERGETIKA PRO DOPRAVU BUDOUCNOSTI

Posun odvétvi smérem k Cisté a dekarbonizované dopravé
vyzaduje i soubéznou proménu energetiky v€éetné koordina-
ce budovani dopravnich, energetickych a informacnich siti.
V réamci Ceska bude dekarbonizovana doprava vyzadovat
nikoliv sou¢asné 2 TWh/rok, ale priblizné 24 TWh/rok beze-
misni elektriny (pfi Uspore 77 TWh/rok uhlovodikovych paliv).
Vedle poskytnuti kapacitnich a ¢istych zdrojd energie je ale
zaroven nutné prioritni volbou energeticky Uspornych druht
dopravy a energeticky Uspornych technologii minimalizovat
energetickou naro¢nost dopravy a zapojit chytré zplsoby
managementu zdroj energie. To mimo jiné znamena vyuZi-
vat pfi nabijeni akumulatord v dopravnich prostredcich pod-
le moznosti elektrizaéni soustavu podle okamzZité vykonové
bilance zdrojl a spotfeby a podle aktuélniho zatizeni distri-
buéni sité (telematické propojeni dopravy 4.0 s energetikou
4.0). Efektivitu a cirkularitu energetickych zdrojli pro dopravu
Ize zlepSit napt. systematickym vyuzivanim vyrazenych aku-
mulator( z vozidel pro stacionarni Glozisté energie.

MODERNI DOPRAVA ZACGINA UZ VE SKOLSTVI
Prekotnym zménam v dopravé je nutné prizplsobit uz zpa-
sob, jakym ucime. Roli verejného skolstvi je motivovat mla-
dez k z&jmGm o perspektivni spole¢ensky potfebné obory
a k zajmu o rozvoj znalosti a jejich uplatnéni v praxi.

S prichazejicimi technologiemi k tomu ale Skolstvi musi
pfidat vzdélani v novych interdisciplinarnich smérech, jako
je inteligentni, autonomni a sdilena mobilita, chytrd mésta
aregiony a dalsi.

Se zrychlovanim potfeby nabyvani novych znalosti se

vedle tradi¢nich podob Skolstvi bude vyrazné zvySovat

také dulezitost firemniho $kolstvi. Je na firmach, aby svym za-
méstnancuim nabizely benefit kontinualniho rdstu kvalifikace
a zaroven spolupracovaly s verejnym Skolstvim na ziskavani
mladeze pro naro¢né a potrebné obory i oblasti vyuky.

DOPRAVA A ZIVOTNI PROSTREDI

Prioritnim ohledem, ktery je nutné béhem budoucich pro-
mén dopravy sledovat, je rist kvality Zivotniho prostiedi.
Vyrazné posuny si lze slibovat zejména od nahrady doprav-
nich prostfedkd pohanénych spalovacimi motory bezemis-
nimi. Proméné prostredi, ve kterém Zijeme, téz prospéje
uvolnéni uliénich a silniénich komunikaci diky prioritni
orientaci na vefejnou hromadnou dopravu a prevedeni sil-
nych prepravnich proudt na koleje. Uvolnéni ndporu dopravy
mUize napomoct i minimalizace fragmentace krajiny diky
vedeni dalkovych prenosovych elektrickych vedeni v trase
noveé budovanych vysokorychlostnich Zeleznic.
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MOBILITA JE PRO KAZDEHO.

1 Cilem udrzitelné bezemisni multimodalni
mobility je zajistit i po konci epochy vyuzivani
fosilnich paliv mobilitu osob a véci ve vysoké
kvalité, po celé ploSe uzemi a vSem lidem bez
rozdilu.

DOPRAVA CISTA A EFEKTIVNI.
Soudasti udrzitelnosti je i ekonomicka udr-

3 zitelnost. Cilem je proto zvyseni efektivnosti
investic do dopravnich prostredk i infrastruk-
tury — jak zvySovanim produktivity jejich vyuziti
(sdilenim), tak vzajemnym propojenim retézcd
zivotniho cyklu (cirkularni ekonomika).

DEKARBONIZACE DOPRAVY. Nahrada

spalovacich motorU elektrickymi pohony ve
5 vozidlech, plavidlech i letadlech je spojena

nejen s eliminaci emisi oxidu uhli¢itého, ale

i zdravi Skodlivych latek a emisi hluku. Navic

umoznuje vyssi rychlosti a vykonnosti, nez je

dosazitelné spalovacimi motory.

DIVERZIFIKACE MOBILITY. Trendy zkracova-
ni pracovni doby, prace z domova ¢i nakupo-
7 vani s vyuzitim rozvazkové méni naroky na
kazdodenni dopravu. Lidé stale vice ocenuiji
moznost pohodIiné a bezpecné pési chlize
nebo jizdy na kole a prioritizace téchto zplso-

ZAVADENI AUTONOMNICH VOZIDEL. Auto-
g matické fizeni vozidel zbavuje ¢lovéka rutinni

prace a zaroven eliminuje jeho vliv na bez-

pecnost dopravy. Zatimco v pripadé kolejové

dopravy je zavedeni autonomniho provozu jen

otazkou technickou, u automobilll vyzaduje

i vyreseni pravnich a etickych dilemat.
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ZDRAVI A BEZPECNOST NA PRVNIM
MISTE. Cilem mobility budoucnosti je minima-
lizace negativnich dopadd mobility véetné do-
pravnich nehod, hlukovych emisi, emisi oxidu
uhli¢itého i emisi zdravi Skodlivych plynnych,
kapalnych i prachovych latek.

DOPRAVA RESPEKTUJICi CLOVEKA

A JEHO KOMUNITU. Udrzitelnd mobilita je
vyznamnym nastrojem k potlaéeni chudoby,
nebot eliminuje Gzemni diskriminaci regio-
nu jejich geografickou odlehlosti a zajiStuje
dostupnost mobility pro vSechny bez ohledu
na jejich ekonomickou, zdravotni a mentalni
kondici.

INFRASTRUKTURA PRO UDRZITELNOU,
ODOLNOU A INKLUZIVNIi MOBILITU. Snaha
o prechod na multimodalni mobilitu musi byt
provazena patfi¢énou kapacitou energeticky

a environmentalné vyhodnych dopravnich
systému a v tomto ohledu Ize mluvit o zakladni
Uloze pro EU, stat, kraje i mésta.

CIRKULARNI DOPRAVA. Zakladnim trendem
v doprave je rlst produktivity prace doprav-
nich prostfedku. Cilem je akumulovat ve vice
produktivné vyuzitych dopravnich prostred-
cich nejen méneé kapitalu, ale i méné materialu,
k ¢emuz prispé€je i snaha zvysit zivotnost
vozidel.

SDILENi DAT PRO ZLEPSENIi MESTSKE
MOBILITY. Navrhovani i provoz dopravnich
systému bude do budoucna téZit z aplikace
principl Pramyslu 4.0, jako je kontinuaini
vzajemna komunikace virtualnich dvojnikud
mobilnich i stacionarnich objektl pomoci
internetu véci a internetu sluzeb.
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CLOVEK JE SOUCASTI PRIRODY - SAM JE PRIRODOU.
NASE KULTURA | SPOLEGNOST JSOU PRIRODNIM PRO-
DUKTEM A JSOU TAK ZAVISLE NA PRIRODNi DYNAMICE.
PLANETARNI MEZE A JEJICH PREKROCENI NEROZHODU-
Ji 0 PREZITI GLOVEKA JAKO ZIVOGISNEHO DRUHU, ALE
SPISE O PREZITI EUROAMERICKE CIVILIZACE. GESKA
PODNIKATELSKA RADA SE PRIHLASUJE K UDRZITEL-
NEMU ROZVOJI, KTERYM JE ,TAKOVY ROZVOJ, KTERY
SOUCGASNYM | BUDOUCIM GENERACIM ZACHOVAVA
MOZNOST USPOKOJOVAT JEJICH ZAKLADNI ZIVOTNI
POTREBY A PRITOM NESNIZUJE ROZMANITOST PRIRODY
A ZACHOVAVA PRIROZENE FUNKCE EKOSYSTEMU."

Zvladnuti socialnich disledkd prechodu k udrzitelnosti je
podminkou sine qua non pro Uspéch stejné jako uchovani

a rozvoj zdravi. Spole¢nost si po celou dobu transformace
musi uchovat soudrznost, aby si udrzela schopnost spo-
luprace. Pouze aktivni, podnikava a soudrzna spolecnost,
schopna spolupracovat pfi feseni komplexnich problémd,
ktera je schopna spravedlivym zplsobem rozdélovat vynosy
i zatéze, ma nadéji pro budoucnost.

Lze oCekavat, ze prechod k udrzitelnému rozvoji bude mit

i disledky pro lidské zdravi a ponese s sebou zdravotni rizika,
konecéna bilance prechodu k udrzitelnosti bude ale — pokud

v ni uspéjeme — kladnd. Mira spoluprace, kterou pro tento Gcel
potfebujeme, nema v déjinach obdoby. Pokud ji ale budeme
schopni, bude to znamenat zasadni socidlni pfelom. Nemu-
zeme ale oCekavat zasadni zmeény, pokud se budeme drzet
jen vramci dil¢ich oblasti lidské ¢innosti — pfi transformaci
socidlniho i zdravotniho systému potfebujeme vSechny.

PILIR 3 SOCIALNIi ASPEKTY A ZDRAVI

PROBIHAJICI TRENDY NESMi ZNAMENAT OHROZENI
SOCIALNICH SYSTEMU

Ceské spolegnost se vyznaguje malymi piijmovymi rozdily

a soucasné velkymi majetkovymi rozdily. Nasi vyhodou jsou
fungujici systémy univerzalni socialni ochrany a kvalitni a vy-
konnéa administrativa v této oblasti, ale také fungujici socialni
dialog. Nebezpecdim je, Ze probihajici megatrendy, mezi které
patii kromé priblizovani se k ekologickym mezim také nastup
novych technologii, jako je napf. umélé inteligence nebo
demografické starnuti, ohrozi funkénost téchto systém.

Pokud ma byt socialni soudrznost spole¢nosti i pres
pfichazejici trendy zachovana, je kliCové omezit socialni
rozdily a minimalizovat chudobu. Je proto nezbytné, aby se
vyznamnéjsi ¢ast hrubého doméaciho produktu rozdélovala
prostfednictvim mezd a plat(i a aby celkovy regulatorni
rdmec omezoval zvy$ovani sociélnich rozdild. Pfechod k udr-
zitelné spole¢nosti bude vyzadovat nejen intenzivni spolu-
praci politiky a podnikani, ale také financovani prechodného
obdobi, a proto neni mozné setrvavat u spole€nosti nizkych
dani. Pokud mé koncept udrzitelnosti uspét, je také zasadni
prejit na kalkulace skute¢né ceny, které v sobé budou zahr-
novat veskeré externality v€éetné téch socialnich.

ROLE SOCIALNICH INOVACI

dech. Déje se tak vlivem demografického starnuti, migrace,
kontaktu mezi kulturnimi okruhy, ale i vlivem digitalizace.

To naSi spole€nost ohrozuje fragmentarizaci a snizuje jeji
schopnost spolupracovat. Je tak ziejmé, Ze stejnou dilezi-
tost jako technologické inovace budou mit i inovace socialni.

Zasadni roli v feSeni této situace maji i podniky, protoze jejich
obsazeni reflektuje spole¢nost v celé jeji slozitosti. | dobra
personalni politika na Grovni jednotlivych podnikd maze pfi-
spét k socialni stabilité jako celku. Podniky pak maiji dalezité
misto i v otdzce kvalitniho a dostupného vzdélani, které je
zasadnim nastrojem vyrovnavani socialnich rozdild a které
se bude pravé do podnikl ve stale vétsi mife presouvat.

DOSTUPNA ZDRAVOTNI PECE

VSeobecné dostupnd, kvalitni zdravotni péce je dulezitou
prednosti Ceské republiky, Ize vak odekavat, Ze demogra-
fické starnuti, disruptivniinovace nebo prechod k udrzitelné
spolecnosti nas povedou ke zménam strategii v organizaci
zdravotniho systému. Tvafi v tvar témto posuntim ale musi-
me mit neustdle na paméti, Ze pristupnost kvalitni zdravotni
péce je hodnotou, kterou stoji za to neustale uchovavat.
Abychom se hrozbé omezeni dostupnosti péce vyhnuli,
bude velmi podstatné sledovat, jakym zptisobem firmy
zaradi tuto okolnost do svych dlouhodobych strategii.

PILIR 3 SOCIALNi ASPEKTY A ZDRAVi
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SPOLEGENSKY ODPOVEDNE PODNIKANI.
1 Spoleéenska odpovédnost podniki musi 2
doposud. Podniky musi projevovat zodpovéed-
nost k tizemi, kde plsobi, ptsobit regenera-
tivné, podilet se na odstrafiovani devastace
prostredi a na prekonavani geografické
a socialni exkluze.

SOCIALNI ASPEKTY DIGITALIZACE.
Digitalizace si vyzaduje nova socialni prava,
3 jako je pravo na nedostupnost nebo pravo 4
byt informovan o rozsahu digitalni kontroly.
Algoritmy nebo uméla inteligence nesmeji
napomahat diskriminaci a u kazdého algoritmu
musi byt pracovnik informovan o jeho logice.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI, Podniky budou
rozvijet schémata organizace prace tak, aby
5 zaméstnanclm umoziiovala pribézné vzdéla- 6
vani. Prave vzdélavani je mimo jiné nastrojem
pro snizeni sociélnich rozdilt — a v podnicich
bude mit stéle vyznamnéjsi misto.

ODSTRANENI SOCIALNICH EXTERNALIT.
Do ekonomickych kalkulaci musi byt za¢lené-
7 na externality spojené s lidskym kapitalem. B

NOVE VYZVY SOCIALNi OCHRANY. Podniky
g se musi podilet na vytvareni a rozvijeni uni- 1 a
verzalnich systém( socialni ochrany tak, aby
umely reagovat na zmeény pracovniho trhu
a ekonomické organizace v souvislosti
s planetarnimi mezemi a nastupem digitalizace
a umélé inteligence nebo prace pro platformy.

TRH PRACE BEZ DISKRIMINACE. Podnikani
musi zasadné branit jakékoliv podobé diskri-
minace, at uz podle véku, etnicity, nebo jinych
diskriminaénich prvku. Je tfeba disledné
uplatfiovat metody kulturniho managementu
a age managementu.

SPRAVEDLIVE ODMENOVANI. Systémy
odmeénovani musi dbat na to, aby nevedly

k vystupriovani socialnich rozdild. Minimalni
mzda musi mit schopnost branit efektivné
chudobé. Pracujici chudoba se musi stat
minulosti.

ROVNOVAHA MEZI PRACOVNIM A OSOBNIM
ZIVOTEM. Organizace prace se musi prizp(iso-
bit tomu, aby usnadriovala nalezeni rovnovahy
mezi pracovnim a rodinnym Zivotem.

SOCIALNI DIALOG. Je nutné podporovat
socialni dialog a zajistit svobodu odborové
organizace. Podniky by mély zohlednit schop-
nost socialniho dialogu v celém svém odbéra-
telsko-dodavatelském retézci a zarover omezit
své kontakty s dodavateli, ktefi nerespektuiji
mezinarodné uznavana odborova prava.

POTLACOVANI CERNE PRACE. Podniky
budou spoleéné s viadami pusobit proti nede-
klarované praci. Podpora podnikd pfi potlaco-
vani neformalni ekonomiky je nezbytna.
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GLOBALNi STRATEGIE BOJE S CHOROBAMI.
Pandemie covid-19 neni zddnou mimoradnosti
a nase civilizace musi s opakovanim podob-
nych vyzev pocitat. Proto se hlasime k pod-
pore Mezinarodni zdravotnické organizace pfi
realizaci globalnich strategii boje s nakazlivymi
i jinymi typy chorob.

BEZPECNOST A ZDRAVI V PRACI. Bezped-
nost a ochrana zdravi pfi praci by se méla stat
jednou z hlavnich dloh managementu a méla
by reflektovat vyvoj technologii a vyrobnich
procesl i mozna nova nebezpedi. Systém
zdravého pracovisté umozni nejen eliminaci
rizik, ale i podporu zdravého Zivotniho stylu.

ZDRAVI V PODNICICH. Podniky musi zagit
rozvijet zavodni |ékarstvi a dalsi systémy,
které umozni jejich zaméstnancim pfistup

k prevencii s ohledem na charakter konkrétniho
pracovniho prostredi.

ZDRAVI V CELEM DODAVATELSKEM
RETEZCI. Pri vytvareni dodavatelskych fetézc(i
musi byt dbano na hledisko bezpecénosti

a ochrany zdravi pfi praci v celém dodavatel-
sko-odbératelském retézci.

SKUTECGNA HODNOTA. Do vypoétu skuteéné
hodnoty musi byt zahrnuta i hodnota zdravi
zaméstnancl

10

DOSTUPNE VAKCINY A LECIVA. Celosvétové
dostupné vakciny prospivaji vSem, a proto je
podstatné postavit se za myslenku poskytovat
globalné vyznamné vakciny projektliim Mezi-
narodni zdravotnické organizace za vyrobni
cenu. V pripadé humannich Ié¢iv by pak neméla
byt prodluzovana patentova ochrana.

ZDRAVI JAKO HODNOTICI KRITERIUM.
Pred uvedenim na trh by vSechny nové pro-
dukty mély byt posuzovany z hlediska vlivu
na zdravi.

ZDRAVY ZIVOTNI STYL JAKO UKOL
PODNIKU. Podniky musi podporovat dostup-
nost zdravotnickych sluzeb v oblasti svého
plsobeni a také zdravy Zivotni styl. To zahrnuje
napriklad podnikové stravovani koncipované

s ohledem na zdravi pracovnikd.

ELIMINACE NEZDRAVYCH PRODUKTU.
Podniky se musi presunout k produkci zdravych
produktl a soucasné plsobit na zakazniky,

aby volili produkty tohoto typu. Produkty, které
této charakteristice neodpovidaji, by nemely
byt podporovany marketingem a mély by byt
postupné stazeny z trhu.

ROVNY PRISTUP KE ZDRAVOTNI PECI.

zdravotni péce pro nizkoprijmové skupiny oby-
vatel, a to jak na narodni, tak na globalni drovni.

SOCIALNI ASPEKTY A ZDRAVI
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GLOBALNIi SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU VZROSTLA
ZA POSLEDNICH 100 LET OSMINASOBNE A OCEKAVA SE
DALSINARUST. | PROTO LZE OCEKAVAT ZVYSUJICi SE
NEDOSTATEK ZDROJU, JAKO JE URODNA PUDA VGETNE
ZIVIN, GISTA VODA NEBO VZDUCH, A TAKE SUROVIN,
NAPR. KOVU, DREVA A PLASTU. TO VYTVARI STALE VET-
S TLAK NA OBLASTI, JAKO JSOU DODAVKY VODY, ENER-
GIE A POTRAVIN NEBO ODVOZ ODPADU. POLITICI TAK
BUDOU CELIT VYZVE, JAK TYTO POZADAVKY V RAMCI
SVYCH REGIONU SPLNIT.

S konceptem cirkularni ekonomiky Ize uzavfit témer vSechny
druhy smycek, a to jak ve vyrobnim fetézci, tak pfi opétov-
ném vyuziti zdrojd, nakladani s vedlejsSimi produkty a nakla-
déni s odpady, jako vyuZiti materialli nebo energii aj.

Cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodarstvi je zvlast
relevantni pro méstské prostredi, které zabird pouze 2 %
zemské krajiny, pfitom ale spotfebovava pfiblizné 80 %
celosvétové vyrobené energie a produkuje 75 % globalnich
emisi CO2 Cirkularita pfizplsobena pro mésta pfitom mize
zahrnovat rizné principy, jako je napfiklad regenerace,
sdileni, optimalizace, smycCkovani, virtualizace, nové napady;,
akceptace, az po klasickou recyklaci. Zakladni pfistup

k cirkularni ekonomice napfi¢ riznymi pojetimi ale zstava
stejny, totiz potladeni linedrniho toku zdroju a jeho nahrazeni
cirkularnim principem v rdmci definovaného systému, kde
je tomozné, s ohledem celkové dopady na Zivotni prostredi
a zdravi lidi.

Pro feSeni vyzev vznikajicich v souvislosti s rozvojem mést
je klicové investovat do hledani interdisciplinarnich rese-

ni, ktera budou chapat méstsky metabolismus jako celek

a posunou hranice méstské biosféry i lidského mysleni (mezi
né patfi mj. i nature-based solutions — feseni zaloZzend na
pfirodé).

ZDROJE VE MESTECH JAKO KLIi€ K UDRZITELNOSTI
Na&s svét se blizi k situaci, kdy se nékolik zdrojd souc¢asné
stava omezenymi co do dostupnosti nebo ceny (napf. ener-
gie, ziviny, voda nebo prostor) a zaroven probiha klimaticka
zména. To zpUsobi problémy i v oblastech, kde se tato rizika
mohou v soucasnosti zdat jako zanedbatelnd. Bohatstvi

a blahobyt budoucich generaci bude zaviset na nasi schop-
nosti prizplsobit své ekonomiky této vyzvé v omezeném
svéte, ve kterém zZijeme.

Transformace dnesnich mést na udrzitelnd mésta je jednou
z hlavnich zmén, které budou nezbytné. Linearni toky zdroj
vstupujici do mést jsou dnes spotfebovavany a odstrano-
véany jako odpad bez potfebného potencialniho vyuziti, coz
vede ke ztraté cennych zdroju a zbytecné celkové zatézi
Zivotniho prostredi. Filozofie cirkularni ekonomiky, zaloZzena
na principu 3R - Reduce, Reuse, Recover (snizeni spotreby,
opétovné vyuziti, ziskani zdroj z odpadu), se objevila jako
alternativa k plytvani sou¢asnymi linearnimi praktikami
meéstskych oblasti ,take — make — use — dispose”. Principem
cirkularni ekonomiky je vytvorit v maximalni mozné trvale
udrzitelné mife uzavienou smycku pro kazdy pfirodni nebo
umély produkt, a to transformaci linearniho toku zdrojd na
kruhovy tok. Zaroven je vSak nutné dodrzet ochranu zdravi

PILIR 4 CIRKULARNIi EKONOMIKA

lidi a Zivotniho prostfedi tak, aby se do dalsiho cyklu nevra-
cely nebezpecné latky a slou¢eniny nebo pouze v limito-
vaném mnozstvi. Pro méstské prostredi se musi stat Skala
uvazovani globalnéjsi, soucasti okrajovych méstskych celkd
se stavaji pramyslové parky, které je nutno integrovat do tzv.
méstského metabolismu a ten je nutné chapat jako celek

a vytvorit nejen specifické systémy cirkularni ekonomiky, ale
i celkovy systém fizeni zdroju pro méstskou biosféru.

MESTA A PRIRODE BLIZKA RESENI

Abychom se vyporadali s vyzvami, které pred mésty stoji, je
nutné posunout je smérem k udrzitelnosti pomoci holistic-
kého pfistupu nahlizejiciho na mésta z pohledu systému.
Jednou z cest pro dosazeni tohoto prfechodu je implemen-
tace reseni zaloZzenych na prirodé (nature-based solutions).
Pfijeti konceptu cirkularni ekonomiky kombinovanim riiznych
typ( sluzeb a vracenim zdroji méstu by zvysilo pfinosy pro
méstské a pfiméstské oblasti. ReSeni zalozena na pfirodé
kombinovana se zakladnimi pfirodnimi zakony jsou zaroven
vhodnym zplsobem, jak fesit dulezité problémy v lokalnim
méfitku. Pro jejich ispésnou aplikaci je vSak vzdy nutné vice
parametrické fizeni / zohlednovani procesu.

EKOSYSTEMOVE SLUZBY PRINASENE CIRKULARNIMI
RESENIMI

Dalezitym konceptem, ktery zazniva v souvislosti s feSenimi
zaloZzenymi na pfirodé a pouzivé se ke zdlraznéni vyhod, kte-
ré tato feseni poskytuji v méstskych oblastech, jsou tzv. eko-
systémové sluzby. Mezi né patfi napf. mistni regulace klimatu
prostrednictvim chlazeni vzduchu nebo kontrola znegisténi
ovzdusi a snizeni hluku pfi zavadéni zelenych ploch, parkd,
zelenych stfech a zelenych stén. DalSi pfimé zdravotni pfi-
nosy mohou zahrnovat pozitivni G€inky na dusevni a fyzické
zdravi prostrednictvim snizeni stresu, relaxace a celkového
zlepsSeni zdravi, které se projevuji pfi pobytu v méstskych
oblastech spliujicich podminky ekologické cirkularity.

NOVY POHLED NA EKONOMIKU JAKO CELEK

Soucasna ekonomika je velmi kiehka: je zavisla na rdstu
spotreby a mnohdy nezapoditava environmentalni dopady.
Ddraz na hodnotu pfirodniho prostredi a zdroji by mél vést

i k minimalizaci ekologické stopy technologii a lidské ¢innos-
ti v rdmci antroposféry. Pro vS§echny ekonomické ¢innosti by
mélo byt prioritizovano komplexni hodnoceni dopadd, napf.
pomoci nastroju, jako je ekologicka stopa nebo posuzovani
zivotniho cyklu, a striktné by méla byt respektovana optima-
lizace procest v ramci trojuhelniku sociélnich, ekonomic-
kych a energetickych dopad(i.

Jako parametr hodnoceni by se mohl vyuzit napfiklad
funkéni systém finanéniho vycisleni pozitivnich i negativnich
externalit vyroby a spotreby. Tento systém by mél zahrnovat
nejen uhlikové dané a poplatky, ale postupné se rozsifovat

i na dalSi segmenty externalit na Urovni biodiverzity, vytvare-
ni novych pracovnich mist, zvySovani odolnosti systému aj.
Soubor takovych nastrojl poskytne ekonomickou motivaci
Setfit zdroji a vénovat vice pozornosti cirkularni ekonomice.

Vyuzit Ize i systémy analyzy zivotniho cyklu, popt. nalézt
nové a vhodnéjsi (objektivnéjsi) systémy hodnoceni miry
a efektivity novych reseni.

PILIR 4 CIRKULARNi EKONOMIKA
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FUNKCNi MODELY PRUMYSLOVE SYMBIOZY

K zvy$ovani cirkularnino vyuZiti materidld mize kromé jiného
prispét i primyslova symbiéza — model spoluprace mezi vy-
robci, ktery umoznuje vyuziti odpadu jednoho vyrobce jako
zdroj pro jiného. DuleZitou roli hraje informovanost, digitali-
zace a sledovéani celkovych dopadd. Vyuzivani zdrojl timto
zpUusobem ma potencial zejména v prdmyslovych a techno-
logickych parcich v blizkosti mést. Priimyslova a obéanska
symbidza efektivné vyuzivajici toky vody, energie, materiall
s minimalnimi ztratami a vysokymi synergickymi efekty.

DIGITALIZACE CIRKULARNIi EKONOMIKY

Pro pokrok k udrzitelnosti jsou potfebné také technologické
posuny a inovace. Cim rychleji postupuje technologie, tim
snazsi je dosahnout ambiciézni cile udrzitelného rozvoje

a rozumné nakladat s materialy, surovinami a energii. Digital-
ni technologie mohou usnadnit a urychlit proces transforma-
ce na zelenou ekonomiku. V oblasti zdroji mé transparentni
datova zakladna skutecnych materidlovych a zdrojovych
tokl potencial akcelerovat transformaci smérem k cirkular-
nim principdm.

K inovativnim pfistuplim v oblasti cirkularni ekonomiky muze
patfit maximalizace vyuzivani otevienych dat umoznuji-

cich aukéni systémy a fungovani trhu na zékladé jak redlné
dostupnych materidl(, tak dle predikce jejich dostupnosti

v Case. V souladu s principy tzv. Primyslu 4.0 Ize cirkularni
ekonomiku posunout i prostrednictvim zavedeni lepSich Fi-
dicich systému pro toky surovin a zdrojt a jejich modelovani
mj. pomoci digitélnich dvoj¢at. Nedilnou soucasti takovych
feSeni musi byt chapani dopadu v jejich celku véetné vedlej-
gich tokd (tzv. celistvy pfistup).

VZDELAVANI, VEDA A VYZKUM, UVADENIi DO PRAXE
Uspésna implementace modernich postup(i se neobejde
bez adekvatné pripravené spole¢nosti. Na tom se stejnou
meérou musi podilet vSichni relevantni stakeholdefi (vlada,
zaméstnavatelé, primysl, neziskovy sektor, profesni vzdéla-
vaci organizace).

Transfer poznatk( ze vzdélavaciho procesu se odrazi v bu-
doucich vyzkumnych aktivitach, déle pfi transferu do praxe
a vyuzivani vystupnich produktli praxe v béZném zivoté.
Tento cyklus povede ke zvySeni poptavky dalSi generace
mladych lidi po vys$Si hladiné informaci, tedy vzdélani.

AKCEPTACE, SiRENi INFORMACI A REGULACE

Pokroku v ziskavani znalosti potfebnych pro prichazejici
transformaci pomUze budovani spolupracujicich klastrd,
konsorcii a silné propojenych a vzajemné se podporujicich
organizaci s pfenosem informaci ke garantiim legislativnich
opatreni. Diky mezioborové spolupraci, a to véetné spolu-
lasti vyzkumu a Sifeni novych poznatku do praxe, se nase
spole¢nost mize udrzitelné posunout kupfedu. Moderni
vyzkumné aktivity by vS§ak vzdy mély byt podlozeny kritické-
mu mysleni v mnohouhelniku vyzkum a vyvoj — praxe — statni
sprava / samosprava — socioekonomické dopady.

Zainteresované strany by mély byt aktivnéjsi v oblasti ochra-
ny a lepsiho vyuzivani nasich zdrojli ve prospéch zivotni
prostredi a ochrany zdravi obyvatel, je potfeba maximalizo-
vat miru spoluprace napfi¢ odbornostmi.

Interpretace vystupt vyzkumu i pramyslovych aktivit by
méla byt vzdy srozumitelna a obhajitelnd i s cilem zajistit
akceptaci ze strany Siroké laické verejnosti, ktera je v konec-
ném dusledku uzivatelem jejich vysledkd.
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SPRAVEDLIVA A UDRZITELNA TRANSFOR-
1 MACE. Transformace zachazeni se zdroji

a surovinami musi umoznit zachovani komfor-

tu Zivota a intenzifikaci produkce v kontextu

udrzitelného rozvoje. Vize by mela vyustit

ve zpracovani konkrétni globalni strategie

v oblasti cirkularni ekonomiky.

CIRKULACE ZDROJU SE MUSI VYPLATIT.
Podpora znovupouziti, sdilené ekonomiky

3 a oprav Ci recyklace vytvari pracovni mista
i vyzvy pro nové pfistupy. Inovace se musi za-
vadeét tak, aby cirkularni moznosti byly napfi¢
dodavatelsko-produkénim fetézcem konku-

renceschopnéjsi, pohodIngjsi a spolehlivéjsi.

DEKARBONIZACE, UHLIKOVA STOPA,
ZIVOTNI CYKLUS. V pristich desetiletich musi

5 dochézet k rozvoji narodnich a odvétvovych
plant dekarbonizace a ke spolupraci s organy
na regionalni, narodni i mistni drovni s cilem
prosazovani cild, predpist a procesti sméruji-
cich k udrzitelnému stavebnictvi.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI, Pro zvyseni
porozumeéni chovani v souladu s principy cir-

7 kularni ekonomiky je zasadni podpofit sdileni
informaci a vzdélavani ve vSech jeho stupnich,
vcetné celozivotniho (napt. univerzity tretiho
véku nebo podnikové vzdélavani).

RETHINKING (ZMENA MYSLENI). Rethinking

g je komplexni proces spojeny s vytvarenim
mostl mezi stakeholdery a producenty s aktiv-
nim zapojenim bézné populace. Potencial
budoucnosti predstavuji ,dobrovolné pfisliby”
zejména technologickych lidr(i v oblasti udrzi-
telného rozvoje.

10

EKO-EKONOMICKY PRISTUP. Cilem bude
hledani novych podnikatelskych model(
pronajmu, sdileni, modularity a ekonomiky;,
tento pristup bude vyZadovat jak spolupraci
se statni spravou, tak vzdélavani na strané
odbérateld.

MEZIOBOROVA SPOLUPRACE. Mezi prii-
myslem, vyzkumem, municipalitami, viadami

i vefejnosti je tfeba rozvinout spolupraci za
ucelem rozvoje cirkularni ekonomiky. Napric
oblastmi lidské ¢innosti je tfeba stanovit
veédecky podlozené cile, najit cesty, jak jich do-
séhnout, a ty nejlepsi postupné implementovat.

DIGITALIZACE CIRKULARITY. Rozsifovani
cirkularni ekonomiky bude zaloZzeno na mo-
dernich technologiich digitalizace, vyuzivani
transparentni datové zékladny skutecnych
materidlovych a zdrojovych toku a predikci
¢asovych i geografickych zdroju. Rozvoj tech-
nologii ,4.0" s sebou nese nové prilezitosti.

REGULACE. V ramci dosazeni optimalnich
vystupt je nutno stanovit pravidla pro cirku-
larni a ekologicky design, podle kterych bude
mozné stanovit miru v(y)hodnosti vyuzivani
cirkularni ekonomiky.

AKCEPTACE VEREJNOSTI, DISEMINACE.
Pro prijeti principl cirkularni ekonomiky verej-
nosti je klicovéa prezentace vystupl srozumi-
telnou formou stejné jako tvorba legislativnich
opatreni s mezioborovym presahem. Je
kriticky nutné prohloubit kvalitu vzdélavaciho
systému a zavést nové formy mentorstvi.
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ZMENA KLIMATU A ZHORSOVANI STAVU ZIVOTNIHO PRO-
STREDI JE CELOSVETOVOU VYZVOU. VSECHNY STATY
SVETA SI UVEDOMUJI NALEHAVOU POTREBU KONKRET-
NICH AKGNICH KROKU, KTERE NESNESOU ODKLADU,

A PRITOM ZAZiVAJI PRVNI DOPADY NEGATIVNICH
EXTERNALIT ZPUSOBENYCH GLOBALNIM OTEPLOVANIM,
KTERE JDE NA VRUB LIDSKE GINNOSTI.

Vedle klimatickych vyzev Celi spole¢nost i celosvétové
pandemii. Béhem nékolika tydn( COVID-19 zménil dynamiku
celé globalni ekonomiky. Jak se krize prohlubovala a rozvije-
la, podniky nasmeérovaly svou pozornost, typicky standardné
zameérenou na generovani zisku, k lidem. Socialni a zdravotni
dopady se staly duleZitéjsimi nez ty ekonomické. Najednou
vyvstaly otazky spojené s lidskou rovnosti, pfistupem ke
zdravotnickym sluzbam a socialni rovnosti. Tato doba tak
neplanované ukazala, jak hluboky vliv maji na ekonomickou
stabilitu vedle ekologickych faktor( také faktory socialni.

Ukazuje se, Ze jak enviromentalni, tak socialni rizika jsou
vice nez realna a jejich mitigace je nezbytna. Nejde vSak jen
0 snizovani a fizenirizik, ale také o kontinualni zvySovani
odolnosti v{ic¢i témto rizik(m.

Stojime na prahu nové éry spolecnosti, kdy si nejen uvédo-
mujeme dopady, které ma lidstvo na zivot na nasi planetg,
ale kdy jsou tyto dopady jiz plné prokazany. Na prahu éry, kdy
¢inime prvni kroky k napraveni tohoto negativniho trendu.

Na prahu éry, kterd nas jako lidstvo musi spojit ve prospéch
zachovani zivota na Zemi, jak ho zndme, a naopak nerozdélit
nas na této ceste.

SPOLECNE CILE A ROLE BANK

Naléhavou potrebu postavit se vyzvam spojenym se zménou
klimatu doklada snaha vSech statll svéta zménu podpofrit,

a to i konkrétnimi cili definovanymi Parizskou dohodou

a Agendou OSN pro udrzitelny rozvoj, které v této oblasti
stanovuji ambiciézni cile. EU pfijala na zakladé Zelené doho-
dy pro Evropu fadu dal$ich zavazk(, zejména ten s cilem stat
se do roku 2050 prvnim klimaticky neutralnim kontinentem
a snizit do roku 2030 emise sklenikovych plynli nejméné

0 55 % ve srovnani s urovni v roce 1990. Za cil si klade rov-
néz posilit svou odolnost vici zméné klimatu, zvréatit tbytek
biologické rozmanitosti i vSeobecné zhorSovani zivotniho
prostredi a zaroven v tomto procesu nikoho neopomijet.

Ekonomiky véetné té nasi, které jsou stéle vice strukturova-
ny na zakladé méritek udrzitelnosti, vyzaduiji finanéni sektor,
ktery celou tranzici umozni a podpofi. Finanéni spole¢nosti
se tak stavaji nejen samotnymi Uc¢astniky tranzice, ale sou-
Casné jejimi nenahraditelnymi katalyzatory.

Dlouhodobym cilem finan¢nich spole¢nosti se tak stava
nejen naplnéni globalnich zavazku v oblasti udrZitelnosti, ale
zejména dlouhodoba udrzitelnost sektoru, ktery bude brat

v potaz vSechna rizika i pfilezitosti plynouci ze za¢lenéni ESG
(Environmental, Social, Governance) pohledu do strategii

a fungovani financ¢nich instituci. Celkova strategie pfitom
zohledni jak rizika plynouci ze zmény klimatu &i oblasti fizeni,
tak i prvky socialni, které mohou v €ase nabyvat na vyznam-
né vyssi dllezitosti.

PILIR 5 FINANCOVANI

Finanéni spole¢nosti sehraji také kli¢ovou roli v realokaci

a smerovani kapitalu. Investi¢ni plan Zelené dohody pro
Evropu a veskeré dalSi financovani tranzice smérem k udr-
zitelné budoucnosti predstavuji obrovsky ukol v realokaci
kapitalu a nutnosti nasmérovat finanéni toky pozadova-
nym smérem. Zde je naprosto zfejma a nezastupitelna role
finan¢nich instituci, které si tuto svou roli dobre uvédo-
muji a jsou pfipraveny pomoci pfi pfechodu na klimaticky
neutralni, zelené, obéhové, inkluzivni a konkurenceschopné
hospodarstvi. A nejen to, finan&ni instituce, zejména pak
banky, budou tyto kapitalové toky multiplikovat a tim zvySo-
vat celkovy pozitivni dopad.

RIZENi KAPITALOVYCH TOKU A ESG RIZIK

Financ¢ni instituce musi byt pfipraveny systematicky
uprednostnovat alokaci kapitalu smérem k udrzitelnym
investicim, a tedy k udrzitelnému ristu. Tyto alokace by mély
byt sou¢asné podporovany reguladtorem a vitany investory
a kapitalovymi trhy, které oceni inkluzivni, efektivni a udrzi-
telné obchodni fungovani. Veskera tato snaha by méla byt
podporovéana zejména v klicovém obdobi tranzice, a to jak
regulatory, tak verejnymi rozpocty a rozpoc¢ty ¢i dotacemi
plynoucimi z EU. Naopak neschopnost Fidit ESG rizika bude
predstavovat nejen konkurenéni nevyhodu, ale také ekono-
mickou ztratu.

Navic takové smérovani a alokace budou vedené a méfitelné
konkrétnimi cili a zavazky. Banky a financni spole¢nosti se
budou zavazovat sladovat nejen své ¢innosti, ale zejména
sva portfolia s cili uhlikové neutraini spole¢nosti, ¢ehoz
konkrétnim prikladem je Net-Zero Banking Alliance.

Zvysujici se tlak regulatora i investord na finanéni instituce
povede jak k pfesmérovani finanénich tokd smérem k udr-
zitelInému podnikani, tak k zdsadnim zménam v procesech

i posuzovani rizik. ESG faktory obohati standardni modely.
Vedle finanénich ukazatell bude bézné posuzovat dopady
obchodnich pfipadd na klima, zohlediovat sociélni rizika

i posuzovat pozitivni a negativni externality a z toho plynouci
hrozby a prilezitosti.

V pfipadé dopadU na klima (environmentaini komponenta
ESG) budou typicky posuzovéna fyzicka rizika, jako jsou
extrémni povétrnostnijevy, povodné, zdplavy, sucha, vich-
fice apod., ale také napfiklad ztrata biologické rozmanitosti.
V potaz se pfitom budou brat i tzv. tranzitni rizika, tedy rizika
spojena s prechodem na nizkouhlikové hospodarstvi ze-
jména v souvislosti s technologickymi inovacemi. Rychlost,
rozsah a Uspésnost prijeti feSeni odolnych vici klimatu,
stejné jako pfipravenost investord, uréi skuteéné dopady na
celé odvétvi finanénich sluzeb, zejména pojistoven a bank.

Podceriovana nesmi byt ani rizika spojena se socidlni oblasti.
Ta bude vyznamné ovlivnéna digitalizaci, robotizaci i vyuzi-
vanim umélé inteligence, které budou spole¢né umoznovat
zvysSovani produktivity a ziskovosti. Robotizace i vyuziti
umélé inteligence mdze nakonec vést ke zruseni pracov-
nich mist, zejména téch s opakujicimi se rutinnimi tkoly

a se zpravidla nizkou Urovni interakce se zdkazniky. Ani tato
podminka nicméné jiz neni platna vzdy (napft. zapojeni tzv.
chatbotd, zastupujicich rutinni konverzace s klientem, jsou

PILIR 5 FINANCOVANI
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jiz béZzné implementovany). Z pohledu investor( bude nutné
zvazit socialni dlisledky téchto rychlych strukturdlnich zmén
v zavislosti na pfistupu statu, ktery by mél v tomto ohledu
pfijimat pfislusna opatrenis cilem vyhnout se strukturalni
nezaméstnanosti a na to navazujicimu prohlubovani social-
nich nerovnosti. Socialni aspekty tak do budoucna budou
jisté nabyvat na dulezitosti a jejich kvalitni analyza bude
klicem k budouci prosperité.

V neposledni fadé pak (nejen) finanéni spoleénosti musi
pracovat s oblasti fizeni (governance komponenta ESG).

Tu je nutné rozvijet ve vSech jejich aspektech, at uz se jedna
0 samotné fizeni spole¢nosti, které respektuje prvky diver-
zity, transparentnosti i nezavislosti, ¢i o kvalitni fizeni rizik,
dafiovou transparentnost nebo implementované protiko-

rupéni mechanismy.

ESG NEDILNOU SOUCASTI STRATEGIE, PRODUKTU

A SLUZEB

Z&akaznici z fad ob&an( i firem, akcionafi, regulatofi, verejny
sektor a spolecnost jiz nyni o€ekavaji podporu finan¢niho
sektoru a do budoucna se budou jejich pozadavky na udrzi-
telnost jesté stupriovat. Proto jiz banky, penzijni fondy, inves-
ticni spole¢nosti i fondy, pojistovny a dalsi finanéni instituce
agendu ESG nejen zaélenuji do svych obchodnich strategi,
ale také uvadi nové zelené produkty, sluzby s udrzitelnymi cili
a zelené incentivy. V produktovych nabidkach se ¢asté&ji ob-
jevuiji klientské investi¢ni strategie postavené na ESG kritéri-
ich, zelené Gvéry i hypotéky, zelené dluhopisy i poradenstvi
v oblasti udrzitelnosti a EU fond, ale také uhlikové neutraini
bankovnictvi, které je pIné digitéini a bezpapirové. V nabidce

propojeni efektu udrzitelnosti a efektu ekonomického.

Dalsim vyznamnym prvkem, ktery bude ménit principy
finanéniho sektoru a s tim i souvisejici nabidku produkt(

a sluzeb, bude postupuijici digitalizace. Digitalni obsluha
bude nezbytnym zakladem, klienty jiz nyni ¢asto vyza-
dovanym, ktery budou muset vSechny finan¢ni instituce
poskytovat, a to za maximalni miry zabezpecéeni. Nastroje
typu BankID (bankovni identita) budou vyuzivany napfi¢
sektory a banky se stanou divéryhodnym prvkem ovéreni
identity. Naopak s rozvojem technologii, jako je blockchain
nebo kryptomény, budou banky pod velkym tlakem prehod-
notit své stavajici modely fungovani a Celit jiz casto velmi
Uspésnym modellm jako napf. challenger banky, app-ban-
ky, mobilni platebni spole¢nosti, srovnavace nejriiznéjsich
finan¢nich sluzeb &i peer-to-peer platebni spole¢nosti.
Vysledkem toho bude velmi pravdépodobné pfrijeti novych

technologii finanénimi spole¢nostmi (zejména blockchain
technologii), které od zékladu zméni standardni fungovani
zékladniho platebniho styku i finan¢nich produktu a sluzeb,
jak je zndme, a to véetné obchodnich modeld.

Udrzitelnym se bude muset stat i samotné podnikani financ-
nich instituci, které pljde ostatnim sektortm a zadkazniktim
prikladem. Ne ndhodou je praveé finanéni sektor jednim

z téch, které jsou s udrzitelnosti podnikani nejdale. Finanéni
instituce maji v drtivé vétsiné stanovené plany uhlikové ne-
utrality, které naplnuji, zahrnujici energeticky management,
plany hospodareni' s vodou i odpadem, cirkularni modely
fungovani atd. A vSechny tyto principy dale uplatriuji v celém
svém dodavatelském retézci.

Ani zde nezlistava socialni stranka stranou. Finanéni insti-
tuce maji zpravidla pfipraveny plany zohlednujici socialni
rizika véetné politik v oblasti diverzity, rovnych pfileZitosti

i odménovani ¢i inkluze. Pracuji také s tématy digitalizace

i automatizace, které vsak, aby skutec¢né prispély k tématu
udrzitelnosti, musi sou¢asné aplikovat metodiky a postupy
vedouci k tzv. green IT, tedy k pojeti, které zahrnuje udrzi-
telny provoz i infrastrukturu, aplikuje principy udrzitelného
programovani i designu a opét neopomiji socialni stranku,
zejména pak diverzitu.

Proaktivni a pIné integrovany pfistup k udrzitelnosti je jedi-
nou moznou cestou k budouci stabilité. Pouhé dodrzovani
zékonnych pozadavkU a napliiovani regulatornich poZadavki
z oblasti udrzitelnosti a jejiho financovani neni pro Zzadnou
finanéni instituci dlouhodobé udrzitelnou strategii.

DOSTUPNA A TRANSPARENTNI DATA ZALOZENA

NA JEDNOTNYCH STANDARDECH

Naprostou nezbytnosti vSeho, co bylo jizzminéno, je zavede-
ni a implementace udrzitelnych standard(. Standardd, které
budou sdilené napfi¢ sektory, které budou jasné, srozumitel-
né a jednotné.

Dostupnost a presnost dat je a bude pro vSechny aktéry fi-
nancéniho trhu nezbytnym faktorem pro Gspésnou identifika-
ci a posouzeni rizik ESG a zacélenéni téchto rizik do procest
modelovani. KliCova je pfitom regulace, ktera zverejhiovani
takovych dat bude nejen nafizovat, ale také jasné definuje
rozsah a miru spolehlivosti dat. Do budoucna by takovéa data
méla byt konsolidovana v jednotnych registrech dostup-
nych zainteresovanym stranam a plné integrovana do vsech
procesu.
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SLADENI CiLU. Nezbytnym predpokladem

1 Uspésné tranzice k udrzitelné budoucnosti
je jednotné nastaveni spoleénych cild, které
jsou sladéné a implementované do firemnich
i obchodnich strategii finan¢nich spole¢nosti.

PODNIKY A INVESTORI JAKO SPOLU-
TVURCI STANDARDU. Spoleéné s regulatory

3 by podniky a investori méli byt témi, kdo tvori
jasné pokyny pro definici, konzistenci a porov-
natelnost relevantnich informaci souvisejicich
s tématem udrzitelnosti a jeho reportovani.

MOBILIZACE ZDROJU NA PODPORU
UDRZITELNOSTI. Veskery finanéni kapital
5 a finanéni produkty a sluzby je nutné mo-
bilizovat na podporu udrzitelného rozvoje.
Prostfedky musi byt alokovany na udrzitelné
produkty a ESG aspekty je tfeba zaclenit do
vSech procest rozhodovani o financovani
a investicich.

DIGITALIZACE A SDILENI. Finanéni instituce
musi drzet krok s plany digitalizace véetné

7 robotizace i automatizace. Klientské procesy
budou postaveny na digitalni, bezpapirové
obsluze s vysokymi standardy bezpecnosti.
S hotovosti se bude pracovat na principu
sdileni infrastruktury (bankomata).

TRANSPARENTNOST, DATA A REPORTING.
Finanéni instituce i vSechny firmy musi trans-

g parentné, v¢as a Uplné informovat na srov-
natelné bazi o svych ESG datech i politikach.
Data je nutné digitalizovat a zpristupnit Siroké
verejnosti a zacit plné vyuZzivat moznosti stro-
jového zpracovanii ziskavani dat.

10

JEDNOTNY RAMEC, PRAVIDLA A KULTU-
RA. Pro naplnéni spole¢nych cilll je nutné
definovat jednotna pravidla i regulatorni
ramec. Vlady, regulatofi i finanéni spolecnosti
musi spole¢né umoznit kulturni a behavioralni
posun, ktery podpofi dlouhodobou odolnost
a prispéje k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti.

RIZENIi RIZIK A KAPITALU. Finandni instituce
a ekonomické subjekty musi pochopit a zadit
uplatriovat komplexni pfistup k hodnoté, ktery
spoji spolec¢enskou a environmentalni hodnotu
s hodnotou podniku a trzni hodnotou, a reflek-
tovat tento pristup i v i€etnich systémech,
procesech a principech.

UDRZITELNE PRODUKTY A SLUZBY.
Retailové a investi¢ni banky zacleni udrzitel-
nost do svych obchodnich modeld, zaGnou
vyvijet udrzitelné finan¢ni nastroje, zajisti
udrZitelnost pujéek a investic, budou nabizet
udrzitelné sluzby, reSenii poradenstvi a zvySsi
transparentnost vici investordm.

SYSTEM MOTIVACI A INCENTIV. Néklady na
kapital musi klesat pro udrzitelné podnikatel-
ské aktivity, a naopak se zvySovat pro ty, které
nejsou s udrzitelnymi cili sladéné. Finanéni
instituce budou benefity nakladu na kapital
prenaset na své zakazniky a tim budou multip-
likovat efekt tranzice.

UDRZITELNY FINANCNI SYSTEM PRO
KAZDEHO. Finanéni produkty musi byt
dostupné vSem za soucasné podpory finanéni
a ESG gramotnosti. V oblasti financovani je
nutné vybudovat kulturu, ktera bude akcento-
vat dlouhodoby pohled nad kratkodobymi be-
nefity a ktera jasné pochopi nezbytnost ESG.
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SIROCE VYUZIVANE DIGITALNI TECHNOLOGIE | SPRAVA
DAT V DIGITALNE PROPOJENEM PROSTREDI (KONEKTI-
VITA) JSOU A VE STALE VETSi MIRE BUDOU KLIGOVYM
PREDPOKLADEM PRO ZISKAVANI VETSI HODNOTY

Z AKTIV A ZDROJU PODNIKU (FYZICKYCH, LIDSKYCH,
MATERIALOVYCH, ENERGETICKYCH, FINANCNICH A DAL-
SiCH). BUDOU HRAT ZASADNI A TRVALOU ROLI V ZAJIS-
TENi KONKURENCESCHOPNOSTI GESKYCH PODNIKU

A JEJICH PRODUKCE NA MEZINARODNICH TRZICH.

VE SVYCH DOPADECH NA NARODNI HOSPODARSTVI
PAK BUDOU | SPOLUURGOVAT OBECNOU PROSPERITU
A UDRZITELNOU KVALITU ZIVOTA V GESKU, A TO VE
VSECH TRECH ASPEKTECH UDRZITELNOSTI: HOSPO-
DARSKEM, ENVIRONMENTALNIM A SOCIALNIM.

Digitalizace a konektivita predstavuji v nastupujici dobé
Gtvrté primyslové revoluce jedineénou pfilezitost zasadnim
zpUsobem strukturdlné zménit Ceské hospodarstvi napfic
hospodarskymi sektory smérem k tvorbé vétsi prfidané
hodnoty. Jsou Sanci vybudovat na systematickém rozvoji
silnych stranek Ceska (geograficka poloha, geopolitické
zaclenéni, bezpecnost, rozvinuty primysl, kreativita, dobra
vSeobecna technicka vzdélanost a dalsi) a na zmirnéni Ci
odstranéni jeho slabych stranek (nerozvinuté instituce,
zaostalé regulace a standardy, nizka Uroven sladéni Skolstvi
a vyzkumu a vyvoje s potifebami podnikd, relativné nizka pro-
pojenost se zahrani¢nimi centry inovaci...) novou, moderni,
nizkouhlikovou, inovativni, klimaticky neutralni a odolnou
digitalni ekonomiku se silnym digitalnim sektorem vyzkumu
avyvoje.

SPOLEHLIVE VYSOKOKAPACITNi KOMUNIKACNI SITE
PRO CELE CESKO

Konektivita prostrednictvim vysokokapacitnich komunikac-
nich siti, at uz pevnych, nebo 5G siti, bude hlavni hybnou
silou digitaini transformace ¢eského hospodarstvi a spolec-
nosti. Dostupnost téchto siti tak bude do budoucna v mnoha
ohledech determinovat tempo rozvoje sluzeb, aplikaci
ainovaci s vysokou pridanou hodnotou. Bude tedy tfeba
zlepsit pfistup k témto sitim v mistech, kde lidé Ziji, pracuji

a travi volny Cas, a soucasné zlepSit i kvalitu a spolehlivost
tohoto pfistupu.

Dostupnost siti bude zadsadni nejen ve méstech a podél
hlavnich dopravnich tras pro ucely propojené a autonomni
mobility, ale také pro poskytovani sluzeb v odlehlejsich, ale
hospodarsky a spoleéensky dllezitych lokalitach. To vyza-
duje disledny monitoring kvality poskytovanych komunikac-
nich sluzeb dle jednotlivych lokalit, zejména pfi pfechodu na
5G sité.

PILIR 6 DIGITALIZACE

SUPERPOCITACE, KVANTOVE POCITACE A JEJICH
EXPERTNI ZAJISTENI

Superpocitace (HPC - high performance computing)
obsahuji tisice vypocetnich uzlli (serverd), které vzajemné
spolupracuji na plnéni jednoho ¢i vice tkol(. Nahrazuji
tisice pocitacu sitovym propojenim vypocéetniho vykonu pro
rychlejsi pinéni Ukolud. S ohledem na exponencialni riist dat
je jejich hlavnim Ukolem tato data zpracovavat v minimalnich
Casovych Usecich a vyuzivat je zejména v redlném Case.

Dalsiimpuls k rychlejSimu zpracovani dat je o¢ekavan

s nastupem poditacl s kvantovym urychlenim, jejichZ prvni
prototyp by mél byt v Evropé k dispozici do roku 2025; prvni
experimentalni fyzické platformy a pokrokové simulatory
jsou jiz pfitom k dispozici (za vSechny tfeba platforma Quan-
tum Technologies Flagship).

V rémci Ceska je pro dalsi roky zasadni vyvinout a udrzet
funkéni, vykonnou, bezpeénou a resilientni narodni digitalni
infrastrukturu, kterou bude mozné propajit s infrastrukturou
na evropské Urovni. K tomu je tfeba dostate¢ného poctu
expertl s rozvinutymi digitalnimi dovednostmi a schopnost-
mi navrhovat a provozovat HPC a kvantové pocitace tak, aby
z jejich potenciélu tézilo eské hospodarstvi jako celek.

NARODNI SIT KLIMATICKY NEUTRALNICH DATOVYCH
CENTER

Exponencilni rist objemu dat a poptavka po jejich zpraco-
vani povede k potrebé vytvoreni hospodarné infrastruktury
pro jejich ukladani a zpracovani. To bude vyzadovat velké
investice do oblasti tzv. edge computing a s ni souvisejicich
modernich koncovych uzlli (edge nodes). Pfinosy, které
edge computing nabizi, vyplyvaji zejména z blizkosti a mimo-
fadné nizkého zpozdéni mistné zabudovanych IT systémd.
Ty jsou mnohem zdrojové i energeticky u¢innéjsi a umoznuiji
nové zplsoby vyuziti, napt. v oblasti internetu véci, digitaliza-
ce primyslu, umélé inteligence a rozsitené reality.

Hustota pokryti a parametry nové budovanych koncovych
bodt v Cesku by mély byt koordinovény s dal$imi &lensky-
mi staty EU a jejich vznik by mél byt urychlen i zapojenim
soukromého kapitalu. Jiz nyni u nas existuje nékolik vysoce
vykonnych datovych center, ktera nabizeji sluzby serverhos-
tingu. V budoucnu by se ale méla tato datova centra rozsifit
a stat se klimaticky neutralnimi. Zadouci je také vybudovani
celé sité verejnych koncovych datovych center s ultrabez-
pecnym a nizkoenergetickym hostingem a sluzbami zpraco-
vani dat a vymény dat prostrednictvim cloudu.

4 HPC feSeni se v soutasné dobé vyuzivaji ve vyzkumu (napf. vesmirném), medialnim a filmovém priimyslu, t&Zafstvi, finanénich
sluzbach, umélé inteligenci a strojovém uceni nebo ve vyvoji novych vyrobk &i Iéku.

PILIR 6 DIGITALIZACE



PILIR 6 DIGITALIZACE

KVALITNi A SIROCE DOSTUPNE ZAKLADNI 1 SPECIALNI
CELOZIVOTNI DIGITALNi VZDELAVANI

Obecné rozsirené digitalni dovednosti jsou podminkou pro
funkéni spolecnost, kterd mlze divérovat digitdlnim pro-
duktdim a on-line sluzbam, dokaze odhalovat dezinformace
a umi se chranit proti kybernetickym Gtok(m a internetovym
podvodim. Dobra troven zékladnich digitalnich dovednosti
Sirokych vrstev obyvatelstva je také predpokladem pro

to, aby lidé monhli vyuzivat nastroje a pomucky, které jim
pomohou pokracovat v aktivnim profesnim Zivoté, i kdyz
zestarnou.

K vyuzivani pfinosu inkluzivni digitalni spole¢nosti bude nut-
né rozsirit pristup k zakladnim digitalnim dovednostem tak,
aby se dostupné celozivotni vzdélavani v oblasti digitalizace
stalo realitou na celém tizemi Ceska, a to v&etné venkov-
skych oblasti. Pro tispésnou digitalni budoucnost Ceska je
ale dlilezita také dostupnost $pi¢kovych odborniki v oblasti
ICT. Ta bude vyzadovat reformu vzdélavaciho systému a za-
vedeni specializovanych programd vzdélavani v klicovych
oblastech, jakymi jsou uméla inteligence, kvantova fyzika,
kybernetickd bezpeénost nebo analyza dat, ale také vyssi
miru zaclenéni digitalnich pfedmétd do ostatnich odbornych
disciplin a vzdélavacich program(. Tato vyzva souvisii s vét-
Si praktickou roli univerzit popsanou nize pro oblast ,BIMu

a digitalnich dvojcat".

MODERNI INSTITUCIONALNi RAMEC DIGITALIZACE

A INOVACI PRO PODNIKANI, VEREJNOU SPRAVU

A ZASTAVENE PROSTREDI

Digitalni transformace sii v Cesku vynuti vytvoreni moder-
niho institucionalniho ramce pro digitalizaci, ktery pove-
de k rozvoji inteligentni spravy dat ve verejném sektoru,
podnikanii zastavéném Gzemi, a to inkluzivnim zpUsobem.
Tento narodni digitaIni institucionalni rdamec by mél zahrno-
vat i izkou vnéjsi spolupraci a koordinaci na evropské Grovni
véetné vytvareni nadnarodnich projektd, vymény dobré
praxe a spoluprace v oblasti védy a vyzkumu, a vyznamné
tak prispét k rlistu produktivity diky rutinnimu vyuzivani
digitalnich sluzeb (digital services by default).

DigitalIni transformace podnik(, zejména té&ch malych

a stfednich, bude do zna¢né miry zaviset na jejich schop-
nosti se rychle adaptovat na nové technologie a vyuzit
prileZitosti ¢tvrté primyslové revoluce k inovacim, isporam
a pfechodu na nizkouhlikovou vyrobu. V ukazatelich Grovné
digitalni intenzity malych a stfednich podnikd je uz dnes
Cesko v rdmci EU nadpréimérné. Mezery ale pretrvavaji
zejména ve vyuziti analyzy velkych dat a cloudovych tech-
nologii. V podpore vyuzivani technologii mohou podnikim
pomoci i evropské sité EDIHs (European Digital Innovation
Hubs) nebo inovaéni klastry, jejich ¢leny je nékolik univerzit
a védeckych instituci v CR.

Nedostate&na zatim v Cesku z(stava i mira digitalizace
verejné spravy. Zatimco zavadéni zakladnich digitalnich
verejnych sluzeb dosahlo velkého pokroku (pfistup k online
formularam, online rezervace schiizek apod.), dostupnost
pokrocilejsich verejnych sluzeb, které vyuzivaji inovativni di-
gitalni technologie (uméla inteligence, velka data, robotizace
a dalsi) zaostéava. DalSimu rozvoji brani zejména nedostatek
interoperability, diivéry a digitalnich dovednosti v rdmci
organ( verejné spravy. Pfekonani téchto i jinych mezer bude
vyZzadovat zna¢né investice i vice spoluprace mezi verej-
nym a soukromym sektorem. Na konci tohoto procesu by
pak mely byt digitéiné poskytované verejné sluzby s pinou
interoperabilitou a vyménou dat prostrednictvim uzivatelsky

pratelskych aplikaci zajiStované zaméstnanci s adekvatnim
vzdélanim a dovednostmi.

KYBERNETICKA BEZPECNOST DIGITALNIHO PROSTORU
A RESILIENCE DIGITALNICH SLUZEB A SITi

Zajisténi kybernetické bezpecnosti digitalniho prostoru

a resilience digitalnich siti a sluzeb je kli€¢ovym predpo-
kladem jejich dalsiho rozvoje a vyuziti hospodarského
potencialu &tvrté priimyslové revoluce v Cesku; dodrzovani
bezpeénostnich pozadavkl je ve vztahu k podnikani zasadni
zejména pro integraci dodavatelskych a obchodnich tokd

ve vzajemneé nezavislych a resilientnich dodavatelskych
fetézcich. Tato oblast by méla zahrnovat i efektivni obranu
proti Izim a dezinformacim na sociélnich sitich. V sou¢asné
dobé roli odpovédné instituce za kybernetickou bezpeénosti
v Cesku zastéva Narodni centrum kybernetické bezpeénosti
(NCKB).

Stavajici iniciativy na evropské Urovni zahrnuji tfi hlavni typy
nastroju (regulatorni, investi¢ni a v oblasti politik) a tfi priorit-
ni oblasti: 1/ odolnost, technologickou suverenitu a vedeni;
2/ operacni schopnost predchéazet, odrazovat a reagovat; 3/
spolupraci na rozvoji globalniho a otevieného kybernetické-
ho prostoru.

Kyberneticka bezpe&nost musi byt v CR za&lenéna do véech
digitalnich investic a zejména pak do investic do klicovych
technologii, jakym jsou napfiklad uméla inteligence, Sifrovani
a kvantové vypocty.

MODERNI DIGITALNi STANDARDY A INFORMACNI
RAMCE

Architektura technickych standardq, referencnich infor-
macnich rdmcd, technickych ontologii, certifikaci a dalSich
systémovych digitélnich nastrojl se v sou¢asné dobé v EU
i ve svété dynamicky vyviji. Zejména jde o oblasti ochrany
dat, soukromi a datovych tokd, etického pouZivani umélé
inteligence, kybernetické bezpeénosti, jakoz i digitalnich
nastroju v boji proti dezinformacim a nezakonnému obsahu
na internetu, zajisténi spravy a fizeni internetu a podpory

a rozvoje digitalnich financi a elektronické verejné spravy.
V zajmu ziskani co nejvyssich hodnot z noveé vznikajicich
digitalnich feSeni a spravy dat v prostredi hyperkonektivi-
ty produktd, sluzeb a systému (zejména prostiednictvim
internetu véci a digitalnich dvojcat) je tfeba se zaméfit na
zavadeéni standardizacénich nastrojl s cilem robustniho fizeni
rizik s nimi spojenymi.

S ohledem na pravidla vnitfniho trhu EU budou kli€¢ovou roli
ve standardizaci hrat unijni normy, které by mély 1) podporo-
vat zabezpeceni a bezpecnost produktl a sluzeb, 2) vybudo-
vat divéru ve vznikajici technologie a 3) pracovat na nalezeni
konsenzu a umoznéni vyspélych digitalnich technickych re-
Seni, a to véetné sladéni technickych norem, zejména jejich
terminologie, v technickych oborech s novymi digitalnimi
standardy pro zastavené prostredi.

NARODNi CENTRUM A NARODNi PROGRAMY
PRUMYSLU 4.0

Koncept Primyslu 4.0 je Uzce spojen s vizi digitaini eko-
nomiky, tj. pfesunu nékterych béznych ¢innosti (zpravidla
manualnich) do internetového prostredi. Primysl 4.0 by mél
pfinést zvyseni kvality, odolnosti a udrzitelnosti lidského
Zivota zejména prostiednictvim rlistu produktivity lidské
prace, snizovani jeji chybovosti, zvysSovani jeji bezpecnosti
a také vétsi zdrojové a energetické Gc¢innosti primyslovych
procesU. Takova transformace priimyslové vyroby bude
vést k nahrazovani mnoha stavajicich monoténnich a fyzicky



naroc¢nych pracovnich Ukon( stroji za pomoci digitalni
infrastruktury. Tento proces s sebou bude v Cesku pfina-
Set mimo jiné nutnost rozsahlého a pruzného preskolovani
lidskych zdrojd na nové pozice k nahrazeni téch, které vlivem
Pramyslu 4.0 zaniknou.

Prechod na Priimysl 4.0 bude vyZadovat nejen kvalitni stra-
tegii, akéni plan, programy a institucionalni a implementaéni
systém, ale i G4€inna systémova feSeni souvisejicich nega-
tivnich socidlnich dopadu, zejména u zranitelnych skupin
obyvatelstva.

NARODNI CENTRUM PRO DIGITALNi ZASTAVENE
CESKO, NARODNI EKOSYSTEMY BIMU, DIGITALNICH
DVOJCGAT A UMELE INTELIGENCE

Pojem ,BIM" (Building Information Modelling — informacni
modelovani staveb) oznacuje technologii pro pouzivani
sdilené reprezentace informaci o stavbé, jejimz smyslem je
dosahnout lepsiho projekéniho navrhu, vystavby, provozu
a integrace fyzického aktiva. Oznaceni ,digitalni dvojcata”
naproti tomu odkazuje k digitélnimu zobrazeni fyzického
aktiva, procesu nebo systému (pricemz m(ize, nebo nemusi
jit o stavbu), které vyuziva propojeni s timto fyzickym
aktivem k zajisténi co nejlepsich informaci o ném v redlném
Case, které jsou pro Ucely operativniho rozhodovani neustale
aktualizovanys.

BIM a digitalni dvoj¢ata predstavuji zasadni nastroje k dosa-
zeni nizkoemisni a resilientni Ceské spolecnosti a k dosazeni
Uuspésné transformace naseho hospodarstvi na ekonomiku
realizujici vy$si pfidanou hodnotu - oba tyto nastroje se
pfitom ve svych pfinosech vzajemné umocnuiji. Kli¢ovou roli
budou hrat digitaini dvojcata zejména v oblasti energetiky,

a to jak k optimalnimu fedeni energetickych vztah( na mistni
Urovni (mistni energetické symbidzy), tak k fizeni a syste-
matickému rozvoji resilientniho narodniho energetického
systému (digitalizace a informatizace).

V Ceské republice zatim komplexni narodni programy BIM

a digitalnich dvojc€at s vyuzitim umélé inteligence, jako
budouci skute¢né vyrobni a spole¢enské sily, chybi. Bez
systémového pristupu a institucionalniho zajisténi ale bude
CR nadale v tomto aspektu digitalizaci zaostavat a pIné
nevyuzije potencialu étvrté prdmyslové revoluce. Kli¢ovou
zaleZitosti se jevi pfevedeni mandatl k jejich rozvoji ze
statni spravy na univerzity, jako je tomu v zahranici (viz napf.
Centrum pro zastavénou digitalni Britanii pfi Cambridgeské
univerzité), které dokazi lépe reagovat na technologické
zmény, mezindrodné spolupracovat, rozvijet védu, vyzkum
ainovace a soucasné Skolit a vzdélavat nové generace digi-
talnich odbornikli pro podnikani a vefejnou spravu, ato i se
zapojenim odbornik( ze soukromého sektoru.

5 BIM pFedstavuje inovativni zpUsob, jak vytvaret fyzicka aktiva tak, aby davala v Zivotnim cyklu vétsi hodnotu za penize. Informace
v redlném Case, umoznéné digitalnimi dvojcaty, naproti tomu umoziuji stanoveni optimalnich operativnich &i strategickych intervenci,
napfiklad v kombinaci s umélou inteligenci €i strojovym u€enim, které posiluji neustélé zlepSovani vykonu a hodnoty fyzického aktiva.

PILIR 6 DIGITALIZACE



DIGITALIZACE

10 VIZi

DO ROKU 2050

SPOLEHLIVE VYSOKOKAPACITNi KOMU-
NIKACNI SITE PRO CELE CESKO. Na celém
tizemi Ceska, véetné neobydlenych oblasti, je
nutné zajistit plné funkéni, spolehlivé, bezpec-
né, resilientni a udrzitelné vysokokapacitni ko-
munikacni sité (pevné nebo 5G+) se stabilnim
(neprerusovanym) pristupem.

NARODNI SIT KLIMATICKY NEUTRALNICH
DATOVYCH CENTER. Pro zpracovani velkych
dat je tfeba zajistit kapacitné dostacujici,
klimaticky neutralni, energeticky G¢innou,
resilientni a udrzitelnou sit datovych center

s celostatnim pokrytim maximalné vyuzivajici
zapojeni do unijni sité ,verejnych koncovych
datovych center”.

MODERNI INSTITUCIONALNi RAMEC
DIGITALIZACE A INOVACIi PRO PODNI-
KANI, VEREJNOU SPRAVU A ZASTAVENE
PROSTREDI. Cesko musi rozvijet moderni

a vykonné instituce pro digitalni vefejnou spra-
vu, podnikani i zastavéné prostredi propojené
s obdobnymi institucemi v zahranici a sys-
tematicky a dynamicky a koordinované jako
.Systém systému" rozviji svlij narodni digitalni
ekosystém.

MODERNI DIGITALNi STANDARDY

A INFORMACGNI RAMCE. Cesko pottebuje
vytvorit vyspély, jednotny, vnitfné konzistentni
a vSestranneé rozvinuty ekosystém technic-
kych standard, terminologii, referenénich
informacnich rdmcd, technickych ontologif,
certifikaci atd. v oblasti digitalizace pIné kom-
patibilni s unijnimi pravidly a normami.

NARODNI CENTRUM A NARODNI PRO-
GRAMY PRUMYSLU 4.0. VSechny oblasti
primyslové vyroby a podnikani pIné musi zacit
vyuzivat vysledkd viddou CR prioritné pod-
porovanych efektivnich programd Prdmyslu
4.0 zamérenych na vyssi vykonnost podni-

ka, zvySeni kvality, odolnosti a udrzitelnosti
lidského zivota a vSeobecné prosperity ceské
spolec¢nosti.

10

SUPERPOCITACE, KVANTOVE POCITACE

A JEJICH EXPERTNI ZAJISTENI. V Cesku
musi vzniknout do nadnarodnich siti bezpeéné
zaclenéna a dostate¢nym poctem kvalitnich
odbornikl obsluhovana funkéni, vykonna, bez-
pecnd, resilientni a udrzitelna sit narodnich su-
perpocitacl a kvantovych pocitacli umoziujici
optimalni multisektorové fizeni infrastruktury

a logistickych fetézc.

KVALITNi A SIROCE DOSTUPNE ZAKLADNI
1 SPECIALNI DIGITALNI VZDEL AVANI. Ces-
ky vzdélavaci systém se musi stat na potreby
praxe reagujicim systémem poskytujicim
kvalitni obecné i specialni digitalni vzdélavani
umoznujici kazdému dosahnout ¢i obnovit si
dobrou Uroven svych digitalnich dovednosti

a zajistujici dostatecny pocet digitalnich od-
borniki s vy$simi a $pickovymi dovednostmi.

KYBERNETICKA BEZPEGNOST DIGITAL-
NiHO PROSTORU A RESILIENCE DIGI-
TALNICH SLUZEB A SiTI. Cesko potiebuje
robustni instituce a nastroje pro G¢innou
ochranu pred kybernetickymi hrozbami, véet-
né hrozeb z Sifeni dezinformaci a Izi, vyuZzivajici
moderni technologie (napf. kvantové sSifrovani)
a poskytujici spolehlivy pristup k datdm pro
Ucely justice a vymahani prava.

VEREJNE DIGITALNI SLUZBY. Veskeré sluzby
verejné spravy musi byt poskytovany digitalné
s plnou interoperabilitou a vyménou dat pro-
strednictvim uzivatelsky pratelskych aplikaci,
zajiStovany dostate¢nym poctem zameéstnan-
cu s prislusnym vzdélanim a odpovidajicimi
dovednostmi a zaméruji se, je-li to pfinosné, na
prioritizaci ICT investic ve verejnych zakazkach.

NARODNI CENTRUM PRO DIGITALNI ZA-
STAVENE CESKO, NARODNI EKOSYSTEMY
BIMU, DIGITALNICH DVOJCGAT A UMELE
INTELIGENCE. Vystavba, renovace a pro-
voz infrastrukturnich systému by méla zacit
probihat s vyuzitim narodnich ekosystému
BIMu, umélé inteligence a digitalnich dvojcat
rozvijenych na zakladé dostatecné financova-
nych vladnich program(i Narodnimi centrem
pro zastavéné Cesko .



DigitaIni dvojCata Uspésné zajiStuji dosazeni resilientniho, nizkoenergetického, nizkoemisniho, zdravého, bezpeé¢ného a na obéhovém
hospodarstvi zaloZzeného zastavéného prostredi, které je v daném ¢ase optimalné a udrzitelné integrovano do prirodniho prostredi

a vyvazené podporuje vSechny tfi pilife udrzitelnosti: vykonné hospodarstvi, kvalitni a rozmanité Zivotni prostredi a silnou, inkluzivni
a spravedlivou spole¢nost.

DIGITALIZACE

Narodni centrum pro digitalni zastavéné Cesko funguije pfi jedné z &eskych technickych vysokych $kol a soustfeduje kolem sebe
kvalitni (co mozna nejlepsi) tuzemskeé lidské zdroje v oblasti digitalizace napfi¢ akademickym svétem, verejnou sférou a soukromym
sektorem.



PRACE JAKO
KONTINUALNI
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SVET SE NAM MENI PRED OCGIMA. TECHNOLOGICKE

A SOCIOEKONOMICKE TRENDY, KLIMATICKA | PANDE-
MICKA KRIZE MENI TAKE SVET PRACE A TEN ZACINA
VYZADOVAT NOVE DOVEDNOSTI, KTERE PREDSTAVUJI
VYZVU PRO LIDI, ZAMESTNAVATELE, INSTITUCE | SPOLE-
CENSKY ZIVOT. MLADI LIDE | PRISTI GENERACE, HLAVNE
TI ZE ZNEVYHODNENYCH SKUPIN, JSOU MNOHEM VICE
OHROZENI PROBIHAJICIMI ZMENAMI, NEJISTOTOU

A VYLOUCENIM.

Ukolem pro dal$i Iéta je tyto nejistoty zviddnout a rozvinout
vzdeélavaci systém tak, aby se stal inkluzivnim, dokéazal
posouvat dovednosti i téch nejohrozengjsich a umoznil jim
Cerpat ze své prace seberealizacii pevné ukotveniv Zivoté
spolec¢nosti.

Kazdy jednotlivec, organizace, spole¢nost i stdt ma nevy-
uzity potencidl. Budoucnost zavisi na rozvoji nas vsech
a naseho potencidlu.

Pred nami stoji vyzva zajistit kontinuitu udrzitelného rdstu,
socialni soudrznosti, odolnosti a adaptace nejen v ménicich
se podminkach, které prinaseji nové technologie, ale také
s ohledem na nepredvidatelné hrozby v budoucnu. Souc¢asné

zivota pro jednotlivce, rodiny, komunity i celou spole¢nost.

Usili véech aktérti - vefejného sektoru, akademické sféry,
firem, neziskového sektoru i jednotlived — se musi spojit na
vytvoreni celospolecenské strategie pro snizovani mezer

v dovednostech a pro rozvoj schopnosti relevantnich pro
digitalni sou¢asnost, budoucnost a svét prace odpovidajici
nasim predstavam o smysluplném zivoté, zalozeném na
sdilenych hodnotach a spole¢enské soudrznosti.

PILIR 7 VZDELAVANI

DOVEDNOSTNI MEZERA

| kdyZ jsou dnes mladi lidé diky snadnému pfistupu k infor-
macim a technologiim vzdélang&jsi nez kdykoli dfiv, velka c¢ast
populace zjiStuje, ze nema adekvatni pfipravu a nenachazi
uplatnéni na pracovnim trhu. Stava se nezaméstnatelnou

z diivodu absence adekvatniho myslenkového postoje, do-
vednosti a zruénosti, které by ji pomohly uspét v pracovnich
pozicich, které se dnes nabizeji a které se budou objevovat
v dohledné budoucnosti v je§té mnohem vétsi mire.

Na druhé strané eviduji zaméstnavatelé naristajici pocet
neobsazenych pracovnich pozic a nedostatek lidi, ktefi jsou
ochotni a schopni zastavat tyto pozice, inovovat a rozvijet
celé organizace i sami sebe.

Tomuto nesouladu mezi dovednostmi lidi a pozadavky
zaméstnavatell neboli pracovniho trhu fikdme dovednostni
mezera (skills gap). Ta vznika z diivodu nepropojenosti svéta
prace se svétem vzdélavani. Tato mezera se prohlubuje také
tim, Ze optimalné nefunguje ani systém celozivotniho uceni,
ktery by dokéazal pruzné reagovat na ménici se naplf stava-
jicich pracovnich pozic a vznik novych z diivodu globalnich
megatrendd, jako je technologicky pokrok, demografické

a klimatické zmény, urbanizace nebo globélni pandemie.
VSechny tyto megatrendy ovliviuji nejen svét prace, ale

i zivot lidi obecné.

Zanedbavani dovednostni mezery napfi¢ generacemi

by mezi lidmi mohlo vyUstit v pocit beznadéje, deziluze

a nemoznosti se smysluplné uplatnit na trhu prace, vedouci
k socialnimu vylouc€eni a tim i k nemoznosti vést plnohod-
notny osobni, pracovni i spole¢ensky zivot; to mize nést
negativni dopady také pro zaméstnavatele, komunity, spo-
le€¢nost a stat. Neobsazené pozice navic znamenaji nevyuziti
ekonomického potenciélu firem a tim nevytvareni dostatec-
ného narodniho bohatstvi.

Naproti tomu vybavenim mladé generace relevantnimi do-
vednostmi mohou zaméstnavatelé v soukromém i vefejném
sektoru motivovat mladé lidi, podpofit jejich vstup na trh pra-
ce a nastartovat jejich rozvoj osobnosti a odbornosti a jejich
aktivni U€ast na spoleCenském zivote.

Investovani do dovednosti nejenom mladé generace, ale
i stavajici produktivni generace bude hrat hlavni roli ve snaze

i socialné zabezpeceni v soudrzné a solidarni spole¢nosti.

TECHNOLOGIE RESi PROBLEMY, KTERE SAMA
ZPUSOBILA

Nové technologie jsou vytvareny a nasazovany s bezpre-
cedentni rychlosti. Robotizace, uméla inteligence, virtualni
schlizky, aplikace pro spolupraci na dalku, internet véci

a dalSi technologie rychle méni nejen pracovni postupy a na-
pln préce, ale také zplsoby fungovani celych firem — marke-
ting, vyrobu, obchod, logistiku, personalistika i dalSi oblasti.
Udrzet krok s takovym tempem zmény se zatim ukazovalo
jako obtizné, do budoucna mu ale bude nutné svét vzdélava-
ni pfizplsobit.

PILIR 7 VZDELAVANI
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Uméla inteligence a strojové u¢eni dnes umoznuji propojovat
mladé lidi i stavajici zaméstnance s volnymi a nové vznika-
jicimi pracovnimi pozicemi. Stejné tak pomahaji ohodnotit
stavajici odborné i socialni dovednosti nebo dovednostni
mezeru pro pozici, o kterou by mél uchazec¢ zajem, a na-

sledné najit nejvhodnéjsi poskytovatele vhodného Skoleni,
zauceni na pozici, pfipadné i certifikaci.

Cely vzdélavaci systém a systém celozivotniho u¢eni se diky
technologiim stava nejenom dostupnéjsim a globalnim, ale
hlavné zajimaveéjsim diky vyuZiti vSech atraktivnich forem
digitalniho obsahu, virtualni a rozsifené reality, gamifikace

a dalSich technologii. Studovat mohu odkudkoli a kdykoli,

a proto Ize o¢ekavat, ze se vzdélavani bude dal ménit velkou
rychlosti tak, aby udrzelo zajem svych ,zakaznikd" (zaku,
studentu, zaméstnancd, podnikatel( i dichodcut). Do vzdé-
lani bude plynout daleko vic soukromych penéz, coz donuti
k rychlejsi transformaci také verejny sektor. Celozivotni uce-
ni se nestane politickym tématem, ale zabavou a kazdodenni
potrebou, stejné jako jidlo.

OD UCENI FAKTU K VLASTNIMU UVAZOVANi
Potfebujeme se rychle a zdsadné posunout ve zplsobu

i obsahu vyuky na vSech stupnich Skol. U¢eni, memorovani
a zkousSeni pfedepsaného obsahu ndm neumoznuje rozvijet
zaky a studenty v plnohodnotné jednotlivce. U¢eni zalozené
na systematickém ziskavani informaci, faktd a jejich zpra-
covani a hodnoceni z riznych Uhld pohledu nam pomUizou
rozvijet mladou generaci a pfipravit ji na feSeni vSech spole-
¢enskych vyzev, které stoji pred nami.

KRITICKYM MYSLENIM K ROZVOJI GLOVEKA

V dobé digitalni a informacni jsme zaplavovani exponenci-
alné rostoucim mnozstvim informaci z médii, sociélnich siti
a internetu. S pribyvajicim mnozstvim informaci je stéle slo-
a rozliSovani dezinformaci od informaci. Prili§ velka zavislost
na socialnich sitich m(ize znamenat diky algoritmim selek-
tivni pfistup k informacim, jelikoZ se ndm nabizi jenom to, co
neprohlubuje nase kritické mysleni, ale naopak nas utvrzuje
v tom, co chceme vidét a slySet. Nezapominejme, Ze techno-
logie nam maji pomahat k tomu, abychom byli lepSimi lidmi
misto toho, aby nas ovladaly a zplisobovaly zavislost.

DOVEDNOSTI A MOTIVACE JSOU DULEZITEJSiNEZ
KVALIFIKACE

pracovat a uCit se novym vécem, ziskavat kompetence, do-
vednosti a zkuSenosti. Tim se pracovni trh stane agilnéjsim
a adaptibilnéjsim. Diky dovednostem, digitalni gramotnosti
a socialni inteligenci se budou zaméstnanci schopni rychleji
zaucit a uspét na novych pozicich. Obsazovani pozic na za-
kladé dovednosti a motivace, doprovazené rychlym zauce-
nim namisto spravné kvalifikace, umozni najit mnohem vétsi
pocet kandidatli na neobsazenou pozici a na druhé strané
nabidne mnohem vétsi pocet pozic pro uchazecée o praci.

VZDELAVANI JAKO PRIORITA ZAMESTNAVATELU

Odekavani zaméstnancu se oproti minulosti podstatné zménila
a zahrnuji dnes nejen zajisténi dostate¢ného prijmu, ale také
hledani smyslu prace, transparentnost, inkluzi, férovost, spra-
vedInost, rovnost nebo moznost osobniho a kariérniho riistu.

Zameéstnavatelé jsou nuceni neustale inovovat a zavadét
moderni technologie a nové postupy pro udrzeni svého
mista na trhu. Pravidelné se potykaji s nedostatkem kvalifi-
kovanych, schopnych, motivovanych, flexibilnich a kriticky
myslicich zaméstnanc(. Proto jsou ochotni a nuceni posky-
tovat a vytvaret prostfedi a pracovni pozice, které dokazi za-
meéstnance dlouhodobé motivovat, poskytnou jim flexibilitu,
moderni nastroje a aplikace a moznosti rozvoje a rdstu tak,
aby schopné a talentované zaméstnance ziskali a udrzeli.

Tyto trendy se budou v budoucnu pouze umocnovat, a je
proto namisté apelovat na zameéstnavatele, aby v pris-

tich letech zaméfili svoji pozornost na rozvoj schopnosti

a dovednosti svych zaméstnancl a stali se vedle verejného
Skolstvi zasadnim zdrojem celoZivotniho vzdélani véech
skupin obyvatel.

ZAPOJENI VSECH AKTERU

Aby se déle nezvétSovala vzdélanostni mezera a dokaza-

li jsme Skélovat zvySovani dovednosti a schopnosti pro
vSechny demografické skupiny, které maji odliSnou vychozi
zakladnu, je tfeba, aby vSechny zainteresované strany véet-
né vlady, podnikatel(, priimyslovych svazll, odborard, celé
vzdélavaci soustavy, neziskového sektoru a vSech ostat-
nich, kterym zalezi na prosperité Ceska a jeho obyvatelich,
spojily své Usili a spolupracovaly pfi stanoveni a dosahovani
spolec¢nych cild.

VSechny zainteresované strany se musi spojit, aby spolec¢-
né vybudovaly robustni a vzajemné propojeny ekosystém
zaméreny na komplexni agendu zvySovani dovednosti, ktery
bude propojovat nejen poptavku a nabidku pracovnich
pozic, ale také Skoleni a zauceni na nové pozice.

Takova proména vzdélavaciho systému vyzaduje specificky
od vlady, aby pristupovala agilné (ne rezortné) k fizeni
néarodnich iniciativ na zvySovani schopnosti, dovednosti

a kvalifikace zaméstnanct a lizce na tom spolupracovala

s podnikatelskym, vzdélavacim a neziskovym sektorem.

Je pak na vS§ech zaméstnavatelich ve vefejném, soukromém
i neziskovém sektoru, aby ukotvili rozvoj schopnosti a do-
vednosti svych zaméstnancu a investice do lidi jako soucast
svého poslani a pfizpUsobili jim své klicové aktivity. Pro ty,
ktefi se do této snahy zapoji, musi byt k dispozici vhodné
formy spolufinancovanii relevantni programy pro rozvoj
dovednosti zaméstnancd.

Roli vefejného, komeréniho i neziskového vzdélavaciho sek-
toru - verejnych a soukromych $kol, Skolicich a tréninkovych
agentur i dalSich - je, aby si osvojily svét prace budoucnosti
jako své téma a nalézaly jeho prostfednictvim svou relevanci
a unikatnost jakozto prostory k inovacim a kreativité, které
dokazou prilakat kazdého k celozivotnimu uceni, rozvoji,
vzdeélani, novym schopnostem a dovednostem.

Dalezita je i role startup(, jez se musi zapojit do vytvareni
modernich feSeni, ktera pfilakaji k rozvoji dovednosti (up-
skilling a reskilling) a celozivotnimu u¢eni vSechny demogra-
fické skupiny pro né atraktivni formou (gamifikace, virtualiza-
ce apod.) a vytvofi hybridni prostredi, které dokaze propojit
Gdastniky jednotlivych vzdélavacich modulti po celé Ceské
republice v redlném Case.
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PRACE JAKO PROSTREDEK REALIZACE.
Stfedobodem prace se musi stat lidé, ktefi se
prostrednictvim prace realizuji a nachazeji své
poslani. Diky tomu prosperuji osobné, ale i po
profesiondlni a financni strance a aktivné se
zapojuji do spoluprace ve svych komunitach
a obcanském Zivote.

DIGITALNI MINDSET VE VEREJNE SPRAVE.
Zaméstnanci verejné spravy a vladniho sekto-
ru nemohou adekvatné resit mezery v doved-
nostech ani digitalni transformaci spole¢nosti

bez vysoké urovné digitalni gramotnosti.

ROZHODNUTI ZALOZENA NA DATECH.
Agilité a pFesnosti v rozhodovani muze
napomoct vyuzivani dat trhu prace a pokro-
kové analytiky, kterd umozni predikovat, jaké
dovednosti budou vyzadovany v riiznych
geografickych, primyslovych a demografic-
kych skupinach.

INOVATIVNI RESENI PRO VZDELAVANI.
Pokud se do otazky vzdélavani zapoji startupy,
Ize doufat ve vytvoreni modernich reseni,
ktera k celozivotnimu vzdélavani prilakaji
vSechny demografické skupiny prostrednic-
tvim atraktivnich forem, jako je gamifikace,
virtualizace a dalsi.

NARUST DULEZITOSTI MEKKYCH DOVED-
NOSTI. S riistem poptavky po matematice,
vypoctech a analyze dat roste i potreba
lidskych atributd, jako je kreativita, kritické my-
Sleni, presvedcovani a vyjednavani a vzdélava-
ni tak musi reflektovat i potfebu rozvoje v tzv.
mékkych dovednostech.
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VZDELAVANI JE VECI VSECH. Pokud méame
shizit mezeru v dovednostech a zajistit pri-
pravenost zaméstnancu na prichazejici vyzvy,
musi na vzdélavani spolupracovat vsichni
relevantni stakeholdefi véetné vlady, zamést-
navatel( i neziskového sektoru.

VZDELAVANI, KTERE RESPEKTUJE
POTREBY VSECH. Pripravit vzdélavani na
budoucnost vyzaduje flexibilitu a vnimavost
vlci odlisnym potfebam riiznych zadjmovych
skupin, at jde o zaméstnance s chybgjicimi
dovednostmi, zaméstnavatele hledajici vysoce
kvalifikované zaméstnance nebo o dlouhodo-
bé nezaméstnané.

RYCHLE PRESUNY UVOLNOVANYCH
PRACOVNIKU. At uz jsou ddivody pro uvolnéni
zaméstnancu na pracovnim trhu jakékoli, je

v moci vlady prostrednictvim rekvalifikaci,
spoluprace s podniky, odbory, primyslovymi
odvétvimi, municipalitami €i startupy tyto
presuny vyrazné zrychlit.

DIGITALNI GRAMOTNOST PRO VSECHNY.
Vyuka digitalnich dovednosti uz nesmi byt jen
véci specializovanych skol. Digitalni gramot-
nost se tyka vSech — déti, mladé generace,
lidi v produktivnim véku i seniorli —a musi

byt vyu€ovana ve velkém rozsahu a neustale
rozvijena.

PECE O VZDELANIi ZAMESTNANCU

JAKO SAMOZREJMOST. Zajistovat tzv. up-

a reskilling pro své zaméstnance je zajmem
vSech zaméstnavatell, ktefi maji potize

s obsazovanim nove vznikajicich pracovnich
pozic. PéCe o vzdélani zaméstnance by se do
budoucna méla stat zakladni vybavou kazdého
zaméstnavatele.
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JIDLO HRAJE PRO KVALITU NASEHO ZIVOTA MNOHDY
NENAPADNOU, PRESTO ALE ZASADNIi ROLI. PODOBNE
KLIGOVYM ZPUSOBEM PRITOM POTRAVINOVY SYSTEM
PRONIKA EKONOMICKYM ZIVOTEM SPOLEGNOSTI - OD
ZEMEDELSKE PRODUKCE, PRES OBCHODNI A DIS-
TRIBUGNI RETEZCE AZ PO POTRAVINARSKE ODPADY.
SPOJITOSTI POTRAVINOVEHO SYSTEMU S DALSIiMI
OBLASTMI, JAKO JE ZEMEDELSTVI, LESNICTVi NEBO
ZIVOTNi PROSTREDI, JSOU DALEKOSAHLE. | PROTO JE
PRO DOSAZENI UDRZITELNE SPOLEGNOSTI V BUDOU-
CICH LETECH NUTNE VYTVORIT REGENERATIVNI A VY-
VAZENE SYSTEMY PRODUKCE ZDRAVYCH, BEZPEGNYCH
A NUTRIGNE HODNOTNYCH POTRAVIN PRO VSECHNY
OBYVATELE PLANETY.

Soucasna podoba podnikani v zemédélstvi, lesnictvia ry-
barstvi, které spoleéné predstavuji hlavni aktivni uZivatele
produkénich ploch a potravinarskych surovin, je ve velké
mife orientovana na optimalizaci trzni pozice umoznujici
tvorbu zisku. Tento zplsob podnikani postrada jasné defino-
vanou vazbu na rozvoj hodnotové orientace, po které je ve
spole¢nosti stéle silnéjsi poptavka, a to predevsim s ohle-
dem na feseni tfi dominantnich hrozeb: zmeény klimatu, ztraty
biodiverzity a zvySujici se nerovnosti.

Zakladnim predpokladem spravné reakce podnikanije
predevsim zména v definici vlastniho hodnotového retézce.
Jeho propojeni s SirSim okolim a pfesah do vSech pod-
statnych navazujicich hodnotovych fetézct je zakladnim
predpokladem ziskani schopnosti stanovit podnikatelské
cile adekvatné potfebam budoucnosti.

PILIR 8 POTRAVINY

KVALITNi PRODUKCNI PLOCHY

V ramci udrzitelného potravinového systému musi byt pro-
dukéni plochy primarnim predmeétem zajmu. Jejich tukolem je
zajistovat nejen stabilni produkci, ale také rozvoj podnikani

a zaméstnanosti s vysokym podilem kvalifikované pracovni
sily. Produkéni plochy se zarovern musi stat klicovym prvkem
pro zajisténi potravinové a ekologické bezpecnosti, tj. do-
davat pozadované produkty v maximalnim mozném objemu
a zajistit, aby byly zdravi neSkodné.

FEROVE HODNOTOVE RETEZCE

Zasadnim ukolem budoucnosti pro podnikatele v oblasti
potravinového systému je zménit svoje pojeti hodnotového
fetézce tak, aby reflektovalo jeho propojeni's SirSim okolim
a presah do vSech podstatnych navazujicich hodnoto-

vych fetézcl. Proto je kromé udrzeni kvalitniho zakladniho
produkéniho fondu (celospolecensky zajem) zadsadni vyzvou
dosahnout také férového usporadani vztaht v komplexnich
hodnotovych fetézcich od prvovyroby az ke spotrfebé. Toho
neni mozné dosahnout, aniz by podnikani dostalo adekvatni
podporu ve véci aplikace novych metod managementu

a inovace produktd.

PODPORA BIODIVERZITY

Spoleénost nejenom v CR, ale globané bude bezpodmined-
né vyzadovat zachovani biodiverzity i pfi aplikaci novych
metod a produktt, a to jak v prvovyrobé, tak ve spotiebé po-
travin. Tato zpétna vazba v toku produkénich ploch a spotre-
bé potravin musi byt stfedobodem vSech podnikatelskych
konceptu. Biodiverzita lesnich, vodnich a zemédélskych
ploch neni jen hodnotou sama o sobé, ale také podminkou
efektivnino vyuZziti téchto zdrojl pro lidské potieby. Nebude
tak mozné tolerovat nevyvazeny materialovy tok, ktery

by poskozoval nejenom zajem spolecnosti, ale i celkovou
spotrebu.

PILIR 8 POTRAVINY
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ROZVOJ KAPACIT PODPORUJICICH ZNALOSTI
Podnikajici zemédélci, lesnici, v€elafi, rybari, vyrobci po-
travin, distributofi, obchodni a logisticka centra a kone¢né
i zdkaznici musi vytvofit predpoklady pro uplatnéni rege-
nerativnich model(l hospodareni. Pro dosazeni cild bude
nutné poskytnout potifebnou finanéni spravu umoznujici
operativné reagovat na v pfirodé bé&znou rtiznost podmi-
nek a umoznit tak vC€as reagovat na vyznamné odchylky od
stanovenych produkéné spotfebnich zameérd. S tim souvisi
i nutnost propojeni vyzkumnych a vyvojovych kapacit na
feSeni kritickych rozhrani mezi podnikanim a zajmy celé
spole¢nosti.

REORIENTACE KAPITALISMU NA SKUTEGNE HODNOTY
Myslime-li vazné zapojeni podnikatelské sféry do spolutvor-
by spole¢ensky nevyhnutelnych zmén, nebude v budoucnu
podnikani mozné bez pochopeni nezbytnosti zmény kapi-
talismu. Pokud totiz skute¢né chceme vyresit nastupujici
globalni hrozby, neobejde se to bez reinvence kapitalismu
tak, aby se zacal orientovat na skute¢né hodnoty.

Podle ekonoma Jeffrey Sachse, .je [pro nékteré firmy] pfilis
snadné zvysovat korporatni kapitalizaci poSkozovanim
ostatnich spiSe nez vyrobou kvalitnich produktt za konku-
renceschopné ceny.” Stru¢né feceno, zisky nejsou v dnes-
nim kapitalismu spolehlivym ukazatelem prispévku k blahu
spolec¢nosti, protoZe pfilis mnoho socialnich a environmen-
talnich nakladl a pfinosut se nezapoditava do finanéniho
ocenéni. Tato situace je vysledkem selhani na vice Urov-
nich — od zpUsobu, jakym pfemyslime o hospodarském

a obchodnim vykonu, po trzni struktury a dynamiku, které
uprednostnuji extrakci finanéni hodnoty, az k institucim,
které maji byt uréeny k dohledu a regulaci trhd s cilem zajistit
jejich efektivni, spravedlivé a udrzitelné fungovani.

Pro podnikani v hodnotovych fetézcich spojenych s po-
travinami to v praxi znamena predevsim nutnost zvyseni
ucinnosti vioZzeného kapitalu a vytvareni finanénich nastrojl
pojisténirizik selhani a nahodilych udélosti v silné integrova-
nych podnikatelskych zamérech. Selhani v této — pro spolec-
nost kriticky dilezité — oblasti by znamenalo vazné dusledky.
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KVALITNi PRODUKENIi PLOCHY. Udrzeni

1 produkénich ploch a jejich zproduktivhovani
musi byt v centru zajmu a odehravat se ve
vazbé na chytré kontrakty uplného cyklu
produkce a spotreby potravin.

ZAPOJENI DO GLOBALNICH RESENI.
Vyrobci potravin nemohou zlistat stranou

3 pfi integraci do globalni struktury distribuce
a logistiky smérujici k regenerativnim mode-
1Gm zemédélstvi. Cilem pritom je ziskat pozici
pro vlastni feSeni na globalni Grovni v ramci
specializace vyuzivajici narodni podminky.

AKCENT NA PRODUKCNI UGINNOST.

Je nutné zavést investice do produkéni Géin-
5 nosti celého hodnotového retézce, pricemz

ale investic¢ni pobidky neni mozné poskytovat

bez komplexniho posouzeni dopadt na celek.

ELIMINACE RIZIK. Skodam vzniklym jako

disledek vysoké komplexnosti hodnotového
7 fetézce je nutné Celit systémem pojisténi

a eliminace rizik. Existujici freSeni musi doplnit

dynamické a experimentalni pristupll a témto

zménam se musi prizpUsobit i legislativa tak,

aby dokéazala pruzné reagovat.

BIODIVERZITA JAKO PLNOHODNOTNA

9 SOUCAST POTRAVINOVEHO SYSTEMU.
Prirodni rozmanitost je nejen hodnotou, které
svétova verejnost priklada stale vétsi vahu,
ale také podminkou zdravého fungovani
potravinového systému a jako takovou je
nutné ji respektovat a branit.
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KOMPETENCE V ROZHODOVANI.

Pro potravinovy systém v souladu s dynami-
kou pfirodnich procest je zdsadni implemen-
tace zasad excelence v rozhodovani o produk-
tové Sifi a hloubce v zemédélstvi, lesnictvi

i rybarstvi. Nutné jsou i investice do kapacit
pro aplikaci dobré praxe a planovani rozvoje.

TRANSPARENTNOST NAPRI¢ HODNOTO-
VYM RETEZCEM. Pocinaje produkci potravin
a jejich spotrebou konce je zasadni vetknout
do potravinového systému transparentnost.
To mize zahrnovat zavedeni identifikacniho
systému monitorujiciho role a odpovédnosti
stakeholder( i snahu o minimalizaci odpadt

a dopad.

LEGISLATIVA REAGUJICIi NA NOVE
TECHNOLOGIE. Rychlost nastupu novych
technologii si vyZaduje pruznou legislativu,
kterd dokaze rozlisit rizné podminky v zavis-
losti na dopadech téchto technologii a reflek-
tovat rdiznou miru odpovédnosti jednotlivych
aktér( napri¢ hodnotovym retézcem.

OVERITELNOST CiLU V CELEM HODNO-
TOVEM RETEZCI. VSechny deklarované cile,
které obnaseji opatreni na trovni celého hod-
notového retézce, musi byt podrobeny ovéreni
za pomoci védeckého pristupu tak, aby bylo
zajisténo férové rozdéleni vytvorené hodnoty,
napf. pomoci technologii na bazi blockchain.

ZNALOSTNI EKONOMIKA SE TYKA

1 OBLASTI POTRAVIN. Pro dalsi vyvoj
potravinového systému je tfeba najit modely
propojovani zkusenosti, u¢eni a ziskavani
znalosti pro aplikaci regenerativnich zplsobu
hospodareni, ale také mobilizovat vyzkumné
kapacity, které budou téma udrzitelnych potra-
vin rozvijet.
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PROSTORY, KDE LIDE BYDLI, PRACUJI A TRAVI VOLNY
GAS, HRAJI DULEZITOU ROLI VE FYZICKEM A DUSEVNIM
ZIVOTE LIDI, VYRAZNE OVLIVNUJI JEJICH PSYCHICKE
ZDRAVI, VZTAHY | KVALITU PRACE. STEJNE TAK POD-
STATNOU VAZBU NA KVALITU NASEHO ZIVOTA MAJI
1ZIVOTNi PROSTORY V NEJSIRSIM MOZNEM SMYSLU
SLOVA - TOTIZ NASE PRIRODA A KRAJINA.

Aby nase Zivotni prostory adekvatné plnily své funkce, je tre-
ba jit cestou transformace, ktera bude zohledriovat potfeby
jak méstskych, tak i venkovskych komunit, a opfit se o kom-
binované usili vefejnych a soukromych subjektli z verejného
a soukromého sektoru na vytvoreni zastavéného prostredi,
které bude poskytovat odpovidajici bydleni, prostory pro
praci a prostory pro traveni volného ¢asu véetné zapojeni do
komunity.

Urbanistické planovani, architektura, stavebnictvi, adrz-

ba, nemovitosti, maloobchod, pohostinstvi a organizace
volného Casu - to v&e hraje duleZitou roli a pfispiva k tvorbé
zivotnich prostor, které budou Siroce dostupné, klimaticky
neutralni, odolné a Setrné k pfirodnimu prostredi.

Patfi¢nou pozornost budou nicméné v dalSich letech
vyzadovat i pfirodni a krajinné systémy, které naSe umélé
prostredi podminuji a podporuji ho. Nase pfiroda, krajina, ale
specificky také biodiverzita, ktera predstavuje klicovy faktor
pro zdravi ekosystém, potrebuji ochranu a respekt ze stra-
ny vSech aktérd i odvétvi lidské ¢innosti a zejména uvédo-
méni faktu, ze bez ekosystémovych sluzeb by nebylo mozné
udrzet kvalitu lidského Zivota na drovni, kterou zndme dnes.

DOSTUPNE BYDLENi A KOMUNITY, KTERE FUNGUJI
PRO VSECHNY

Adekvatni, bezpecné, odolné a cenové dostupné bydleni
musi byt dostupné lidem na v§ech socioekonomickych
Urovnich a toho neni mozné dosahnout bez spoluprace
statni spravy a podnikatelské sféry. Vétsi mira inkluzivity se
tyka i infrastruktury, kterd se musi stat prostfedkem k zajis-
téni Sirokého pristupu k zakladnim sluzbam, ekonomickym
pfilezitostem a vzdélavani. Tento trend musi byt podporovan
i pomoci finanénich nastroji podporujicich bydleni pro mla-
dé rodiny, samozivitele/ky a nizkopfijmové rodiny.

Méstské prostredi jako celek by mélo zacit integrovat zelen
a verejné prostory a zajistovat univerzalni pristup k ¢istému
vzduchu, potravindm, vodé a hygienickym zafizenim. Ctvrti,
které budou navrzené s ohledem na dostupnost, inkluzivitu
a bezpecnost, mohou plnohodnotné poskytovat vSechny
moznosti zaméstnani, stravovani, kultury, zdravotni péce,
mobility, vzdélavani a zdravého a aktivniho zivotniho stylu.
Méstské struktury musi propojovat zény prace, oddychu

a bydleni s cilem dochazkové vzdalenosti pokud mozno
vsude.

Dalezitym prvkem budouciho bydleni by mélo byt také
zapojeni komunitni ekonomiky véetné lokalnich neziskovych
finan¢nich instituci a zapojeni komunitni energetiky. Obyva-
telé musi byt participativné zapojeni do lokalniho planovani.

V neposledni fadé by se planovani mést a venkova mélo
zamérit na respekt ke kulturni identité a dédictvi a jejich
ochrané a na ochranu pfirodniho dédictvi.
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BUDOVY NAVRHOVANE S OHLEDEM NA ZDRAVY ZIVOT
Zdravi a pohoda uZivatel by mély pfi navrhovani a vystavbé
budov hrat stale vétsi roli. Budovy je tfeba navrhovat jako
pohodIné, bezpeéné a chranéné prostory, které podporuiji
pozitivni socidlni interakce, zdravy a aktivni Zivotni styl, sou-
stfedénou praci, tvrdi projev, relaxaci a odpodinek.

Zamér promitnout ohledy na zdravi ve vétsi mife do vystavby
musi mit oporu v pfisnych predpisech, které omezi pouzivani
nebezpedénych materidl( v zastavéném prostiedi pfi pro-
jektovani, vystavbé, provozu i dekonstrukci. Pfisna kritéria
mohou splnit pouze materidly, které nepredstavuji zdravotni
riziko.

Kromé pouzivanych material( pomUze lidem Zit a pracovat
bez zdravotnich rizik také lepsi nakladani s odpady, ome-
zovani hluku, optimalni Fizeni teploty, pfistup k dennimu

svétlu a niz§i mira znecisténi. Expozice znedisténi ovzdusi

v domacnostech se snizi, pokud nasmérujeme investice do
podpory Cisté mobility, Cisté energie a dalSich inovaci.

NULOVE EMISE UHLIKU VE STAVEBNICTVi

Mésta ve spolupraci se statnimi regulaénimi organy musi
napnout sily pro to, aby vSechny budovy dosahly k roku
2050 nulovych provoznich emisi uhliku. Klicovym aspektem
pro dosazeni tohoto cile jsou vysoka kritéria energetické
ucinnosti, kterd musi zacit splfiovat jak nové, tak rekonstruo-
vané budovy. V téchto budovach se zaroven musi stat stan-
dardem vlastni kapacita pro vyrobu energie z obnovitelnych
zdrojl a/nebo schopnost ukladat energii.

Pokud ma stavebnictvi dosdhnout ¢isté nuly, nem(ize v tom
zGstat samo. Nutnou podminkou je mimo jiné modernizace
elektrickych siti tak, aby uspokojily rostouci poptavku po
Cisté nulovych zdrojich energie. K usnadnéni pfechodu k nu-
lovym emisim mohou pfispét i dohody a spole¢né standardy
v rdmci hodnotového retézce budov a stavebnictvi, které tak
pomohou stanovit jasné cesty pro dekarbonizaci.

ODOLNOST MESTSKYCH A VENKOVSKYCH
SPOLECENSTVI

Dlouhodoba odolnost — zejména odolnost vic¢i zméné
klimatu, ale také v(ci dalsim potencidlnim environmentalnim
a socialnim Soklm véetné pandemii — musi byt integrovana
do méstské a venkovskeé infrastruktury a planovani. Kon-
krétné adaptace na klimatické zmény zahrnuje odolnost vici
extrémnim povétrnostnim podminkam, stoupajici hladiné
mofi, nedostatku vody, zvySenym teplotam, nizsi zemédél-
ské sklizni nebo Ubytku materialnich zdroju.

V pfipadé staveb je pro zvySeni odolnosti nutné zvysit ka-
pacitu pro zvladani bleskovych povodni a vin veder. Voda se
musi zaCit shromazdovat a odvadét na nové vyufziti, zelené
plochy se musi zaCit pouzivat ke snizeni sucha a technolo-
gicky pokrok Ize vyuzit k podpore regulace tepla a zdravého
vnitfniho klimatu.

VSeobecna odolnost mést a venkova pak vyzaduje i globaini
zavedeni univerzalné dostupnych systém( véasného varo-
vani a nouzového planovani. Nouzovy stav je eventualita, na
kterou by méli byt dobfe pripraveni vSichni obyvatelé mést
a venkova.

INFRASTRUKTURA A BUDOVY S RESPEKTEM PRO
BIOLOGICKOU ROZMANITOST

Mésta jsou zavisla na zivotnim prostredi a musi tuto svou
zavislost zacit reflektovat, tj. vazit si ho, udrzovat s nim silné
vazby a usilovat o obnovu pfirody. Pokud zaénou mésta

a obce skute¢né zohlednovat hodnotu pfirody, povede

to k vétsimu politickému a ekonomickému Usili o t¢innou
ochranu pfirody.

Biodiverzita by se méla stat kli€ovou soucasti méstské-

ho planovani. Pfirodni systémy, jako jsou lesy a mokrady,
musi byt v mnohem vétsi mife ocenovany pro poskytovani
zakladni infrastruktury a ekosystémovych sluzeb. Mésta by
také méla docenit roli zelené infrastruktury pro reSeni fady
problém( od hospodareni s destovou vodou az po zlep$o-
vani kvality ovzdusi. Méstské oblasti by mély byt navrhovany
tak, aby byla zajiSténa vSeobecna dostupnost zelenych
ploch a propojeni lidi s pfirodou a fyzickymi i psychologicky-
mi vyhodami, které pfiroda prinasi.

Duraz na hodnotu pfirodniho prostfedi by mél vést i k mini-
malizaci ekologické stopy budov a infrastruktury. K ni mize
prispét vlastni vyroba energie pomoci obnovitelnych zdrojl
nebo zachycovani vody. VSechny budovy by také mély byt
postaveny z netoxickych a udrzitelnych materiald. Dilezité
také je namisto rozristani mést prikrodit k investovani do in-
frastruktury takovym zptsobem, aby dochéazelo ke kompakt-
néjsimu a efektivnéjSimu rlstu v rdmci soucasnych hranic.

OBYTNE PROSTORY, KTERE VYUZIVAJI POTENCIAL
RECYKLOVANYCH A OBNOVITELNYCH MATERIALU
Cirkularni mysSleni musi byt v budoucnu stéle vice pfijima-
no napfi¢ podnikatelskymi modely zastavéného prostredi.
UZ navrhy budov by mély myslet na to, aby minimalizovaly
spotfebu material(l a maximalizovaly vhodnost pro renovaci
a adaptaci. Zakladem vystavby se musi stat recyklované

a obnovitelné materidly. Dlraz na cirkularitu kromé jiného
vytvofiiFfadu trznich a pracovnich pfilezitosti.

Pobidky a inovace musi smérovat tak, aby podpofily drastic-
ké snizeni spotfeby materidlu v budovach. Ruku v ruce s tim
musi byt prosazovany normy budov, aby se zajistilo, ze nové
budovy budou navrzeny tak, aby se zvysila jejich vhodnost
pro renovaci a recyklaci. Starsi budovy by mély byt zachova-
vany, nikoli bourany, a slouzit novym funkcim.

Kromé soustiedéni na recyklaci materialt by opatfeni méla
stimulovat i rozsahlou aplikaci sekundarnich a obnovitel-
nych stavebnich material(i na biologické bazi, které jsou
moduléarni a rozlozitelné. Pro vSechny stavebni materialy bez
rozdilu by pak mély byt k dispozici pfesné informace o jejich
udrzitelnosti, aby bylo mozné vyvinout spolehlivé hodnoceni
zivotniho cyklu.

Lze predpokladat, ze vyvoj v oblasti cirkularity stavebnictvi
povede k vyraznému nardstu modelt zalozenych na sluz-
bach. Mnoho komunit rozsiti své nabidky produktl o sluzby
v oblasti vystavby a udrzby, zvysi i¢innost a umozni uza-
viené produktové smycky. Porostou také trhy s opétovnym
pouzitim, opravami a renovacemi, coz povede k vytvoreni
vyznamné zaméstnanosti.



AKCENT NA LIDSKA PRAVA V CELEM ODVETVI STAVEB-
NICTVi A MATERIALU

Lidska prava musi byt chranéna a respektovana v celém
hodnotovém fetézci vystavby. Clovék musi byt pro celé od-
vétvi stavebnictvi v centru pozornosti, a to plati jak pro oby-
vatele, ktefi musi byt do rozvoje méstskych i venkovskych
oblasti v co nejvyssi mife zapojovani, tak pro pracovniky ve
stavebnictvi.

Pracovni podminky ve stavebnich projektech musi zajiStovat
jak spravedlivé mzdy a moznosti kontinudlniho vzdélavani

a rekvalifikace, tak dosazeni nejvyssich moznych standardd
bezpecnosti a ochrany zdravi. Tytéz principy je nutné apliko-
vat na celé hodnotové fetézce a spojit se za cilem odstranit
z celého odvétvi moderni otroctvi, nucenou praci a détskou
praci.

ROZVOJ UZEMNi A DRUHOVE OCHRANY

né prirody nez dosud. Pokud chceme globalnim zménam
efektivné Celit, musime do ochrany biologické rozmanitosti
prosadit adaptivni pfistup v€etné dynamické Uzemni ochra-
ny a tim dostat pod kontrolu homogenizaci bioty.

Vys§si kvalité izemni ochrany miZeme prispét propojenim
prirodnich a pfirodé blizkych evropskych tzemi a zabranit
tak dalsi fragmentaci populaci ohrozenych druht a jejich
stanovist umélou infrastrukturou. Tim bude Iépe zajistén po-
hyb organismd, a tudiz i lepsi ochrana genetické a druhové
rozmanitosti jako podminky pro zdravi celych ekosystémd.

Ochrana biologické rozmanitosti se ale nem(ze omezovat
pouze na Uzce pojatou ochranafskou praxi. Dliraz na biodi-
verzitu je tfeba zaclenit do vSech ddleZitych hospodarskych
sektorl — pfednostné do zemédélstvi, lesnictvi, vodniho
hospodarstvi a dalSich. V kontextu zemédélstvi je pro
ochranu biodiverzity podstatna obnova krajiny a rozumna
péce o ni, kterd napomaha také udrzitelnosti hospodareni,
ochrané klimatu a zdravi obyvatel. Pro tyto Ucely je nutné

redukovat velkoplo$né uniformni hospodareni a sniZit zatéz
primyslovymi hnojivy a pesticidy.

Do ochrany biodiverzity se ale musi zapojit vSichni — a napo-
moct tomu miZe vzdélavani Siroké verejnosti mj. pouzivanim
soudobych postupli préce s verejnosti a marketingu.

ZVLADNUTI ENVIRONMENTALNICH RIZIK NOVYCH
TECHNOLOGII

Vyvoj molekularni genetiky nebo syntetické biologie ma
fadu potencidlnich pfinosu pro ochranu krajiny — napfiklad
pfi vyuziti bioindikace a monitoringu ve vazbé na stanovisté
a spontanni osidlovani degradovanych ekosystémd, v dru-
hové ochrané nebo v regulaci obchodu s faunou a flérou.
Racionalné vyuzivané technologie budou ale na druhou
stranu v budoucnu znamenat také v€asné regulace zasaht
do genetické rozmanitosti a pfesné hodnoceni environmen-
talnich rizik.

V pripadé syntetické biologie bude v pfistich letech vhodné
pristoupit k mezinarodni dohodé o regulaci syntetické bio-
logie, editacich genomu a gene drive organismd, u kterych
byla uméle navozena zména dédi¢né informace, ktera se
volné Sifi populaci prostfednictvim hybridizace s pfibuznymi
plané rostoucimi a volné Zijicimi druhy a neda se zastavit.

EKONOMICKA PODPORA OCHRANY BIODIVERZITY
Biodiverzitu v jeji sou€asné sSiti neudrzime, pokud nebudeme
brat vazné ekonomické souvislosti jeji ochrany. Znamena to
zacit systematicky vyuzivat ekonomické a financni nastroje
k ochrané biodiverzity, jako je ocefiovani ekosystémd, platby
za ekosystémové sluzby, zac¢leriovani biodiverzity a eko-
systémovych sluzeb do firemniho G€etnictvi a rozhodovani,
posuzovani investic podle udrzitelnosti hospodarskych
Cinnosti, pfesun dafiového zatizeni z prace na znecisténi,
princip .znecistovatel plati” a dalsi. Evropa jako celek musi
razantné snizit svlj pfispévek ke globalnim ztratdm biodiver-
zity a zaCit brat vazné dopady produkce komodit dovaze-
nych na kontinent.
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DO ROKU 2050

JASNE SMEROVANI K GISTE NULE. Oblast

stavebnictvi potrebuje védecky podlozené 2
cile pro snizeni uhlikové stopy staveb smérem

k nulovym €istym emisim. Podnikatelé musi

navazat spolupraci se zakazniky, dodavateli

a dalSimi aktéry k prosazovani opatreni pro

vystavbu a renovace s nulovymi emisemi.

DIGITALIZACE JE FACILITATOR ROZVOJE.

Potencial digitalizace je nutné vyuzit k usnad-

néni toku dat napfic¢ Zivotnim cyklem staveb 4
a podpofit tim ucelenéjSi méstské planovani,

vetsi transparentnost a vyssi efektivitu. Na

spravu dat se musi zamérit i obce a vyhnout

se pfitom zavislosti na dodavatelich.

ZAPOJIT DO HRY OBYVATELE. Je zasadni

hledat a vytvaret nové zplsoby, jak se oby-

vatelé mohou podilet na minimalizaci dopadu 6
svych obytnych a pracovnich prostor na zivot-

ni prostiedi. Dllezitym Gkolem je také posilenf
participativni spravy mést a obci.

PRIRODA MUSI MiT PRO STAVEBNICTVi

HODNOTU. Je nutné vypracovat a pfijmout

védecky podlozené cile pro pfirodu, které B
zohlednuji dopady od tézby materialu pres

vystavbu az po konecné vyuziti materialu

ze staveb. ReSeni zaloZena na piirodé by se

méla stat pfirozenou soucasti projektovani

a vystavby.

STAVBY PRO ZDRAVY A KVALITNI ZIVOT.

Klicové budou v pristich letech inovace a spo- 1 a
luprace na novych technikach a modelech

s cilem zajistit kvalitni a cenové dostupné by-

dleni, které bude podporovat zdravi a pohodu,

a to jak ve stavajici, tak v nové zastavbe.

DEKARBONIZACE VYZADUJE SPOLUPRACI.
V nésledujicich desetiletich musi dochazet

k rozvoji narodnich a odvétvovych plant
dekarbonizace a ke spolupraci s organy na
regionalni, ndrodni i mistni drovni s cilem pro-
sazovani cilll, stavebnich predpist a procesu
smeérujicich k udrzitelnému stavebnictvi.

OBEHOVOST SE MUSI VYPLATIT. Je nutné
rozvijet obéhové obchodni modely pro zacho-
vani hodnoty materiald a zdrojti po celou dobu
zivotnosti budovanych struktur. Inovace se
musi zavadeét tak, aby obéhové moznosti byly
nakladové konkurenceschopnéjsi, pohodInégjsi

ODOLNE BUDOVY A INFRASTRUKTURA.
Zajistit, aby budovy a infrastruktura v budouc-
nu odolavaly environmentalnim, socialnim

a zdravotnim otfeslim, je zdsadni tkol pro
Uuzemni planovani a tvorbu vykonnostnich
norem a stavebnich postupd.

CLOVEK V CENTRU POZORNOSTI. Nastéva
Cas zajistovat provadéni a zlepSovani nalezité
péce v souladu s Obecnymi zasadami OSN
pro podnikani a lidska prava s cilem dodrzovat
lidska préva a zajistit diistojné pracovni pod-
minky v celém hodnotovém retézci stavebnic-
tvi véetné oblasti neformalni ekonomiky.

SPRAVEDLIVY PRECHOD. S ohledem na
v§echny popsané zmény v odvétvi bude
nutné vyvijet komplexni strategie na podporu
spravedlivého prechodu pro pracovniky, ktefi
mohou byt ovlivnéni novymi stavebnimi meto-
dami, materialy a technologiemi.
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